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Componenti Organi Ente






Collegio Sindacale

Dhrettore Generale

Consigho di Ammunistrasione  Aleszandro Visparalli

Presicharms

Pasquale Mazzuca

Vicegragidanis

Marco Bertucci
Carlo Calanca
Glanfranco Ginolfi
Adriana Regonesi

Mauro Zanalla

Consipliar

Cinzia Marzoli

Presidemnis

Lino Pietrobono
Luigi Santalucia

Componenii

Fabio Faretra
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Paola Aiazzi Prato
Massimo Albiani Roma
Rocco Alonzi Frosinone
Stefano Babini Ravenna
Enrico Balboni Ferrara
Crocifisso Baldari Brindisi
Carlo Ballardini Bologna
Bruno Barghini Viterbo

Alfredo Basili Roma

Pierluigi Begliuomini Aosta

Tiziano Belotti Bergamo
Paolo Bergamini Modena
Claudio Bernasconi Como
Mario Bertossi Udine
Adalberto Bertucci Roma
Tiziano Bertuccioli Rimini
Giovanni Besio Sondrio
Renzo Bet Pordenone
Gianluigi Boemo Gorizia
Adele Borelli Parma

Fabio Brega Novara

Assemblea Delegati

Monica Briccoli Firenze
Cristian Buda Trieste

Paolo Cacciagrano Pescara
Antonio Cairo Cosenza
Giuseppe Cappiello Napoli
Giuseppe Caprera Vibo Valentia
Gabriele Carlini Pesaro Urbino
Gianni Carraro Padova
Filippo Carrozzo Torino
Anna Rita Chiappa Ancona
Domenico Chirico Caserta
Gabriele Cirilli Latina

Sergio Cocola Siracusa
Antonio Coluccia Lecce

Paola Coppari Rieti

Pierpaolo Antonio Costanza Bari

Massimiliano Costanzo Roma
Flavia Croce L'Aquila

Loris De Bernardo Bolzano
Nicola De Laurentis Chieti

Eliana D'Elia Asti
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Doriano Destri Grosseto
Potito Di Nunzio Milano
Alberto D'lppolito La Spezia
Edmondo Duraccio Napoli
Giosu¢ Esposito Napoli

Bruno Fabbri Lucca

Paolo Faggioli Firenze
Gaetano Fatato Messina

Luca Fedeli Arezzo

Maria Costanza Felice Crotone
Nicola Filippi Cuneo

Tiziana Fracassi Piacenza
Giovanni Frau Sassari

Luigi Galgano Avellino
Donatella Gerosa Milano
Maria Rosa Gheido Alessandria
Leonardo Giacalone Trapani
Antonietta Giacomin Treviso
Ignazio Giarraputo Agrigento

Annalisa Giorgi Cagliari

Antonio Giovinazzo Reqggio di Calabria

Giuliano Giuliacci Terni

Francesco Giusto Barletta Andria Trani

Alessandro Grasseni Reggio nell'Emilia

Alessandro Graziano Milano
Rosanna Grieco Potenza
Sebastiano lacono Ragusa
Massimiliano lanese Belluno
Anna laquinto Mantova
Lidia Incutti Biella

Marco lovino Massa Carrara
Alfonso 1zzo Salerno
Federica Lanza Verona
Carla Lauri Fermo

Antonio Lezzi Lecce
Massimo Loreti Perugia

Daniele Maggioni Savona

Francesco Giuseppe Mancuso Monza e Brianza

Angelina Marchione Foggia
Paola Marchioni Varese
Rossana Maria Marini Brescia

Antoinette Marmoré Macerata



Mauro Marrucci Livorno
Eleonora Marzani Roma
Livio Masi Palermo
Giancarlo Micheletti Rovigo
Maurizio Miraglia Palermo
Luigi Nerli Pistoia

Marco Operti Torino
Alessandra Paddeu Nuoro
Pietro Panzetta Taranto
Valerio Pascale Salerno
Leonardo Pascazio Bari
Massimiliano Pastore Roma
Vincenzo Pieroni Ascoli Piceno
Giovanni Pinto Campobasso
Luca Piscaglia Forli Cesena
Luigi Pomodoro Enna
Roberto Pozzi Imperia
Sergio Pozzi Lecco

Amalia Proverbio Roma
Gaetano Recchia Matera

Riccardo Reduzzi Cremona

Marzio Rifiuti Pisa

Daniela Roat Trento

Guido Rossi Vercelli

Stefano Rubini Venezia
Roberto Russo Benevento
Ulderico Salvaro Vicenza
Nadia Sanchini Siena

Giorgio Giovanni Battista Sanna Oristano
Luigi Savini Teramo
Alessandro Scandone Pavia
Luigi Schenone Genova
Giovanni Talarico Catanzaro
Gianluca Torresi Roma

Luigi Tortora Lodi

Luigi Tricoli Caltanissetta
Natale Tringale Catania

Fabio Triunfo Napoli

Giorgio Trotta Isernia

Mario Turchetti Roma
Massimiliano Umbaldo Napoli

Nadia Varetti Verbania Cusio Ossola
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Preventivo economico

sintetico e analitico






Costl

L=eirsione

Prastazion] previdenziali & pssisvangiali
Cirgenl o emminisrazione & di contrallo
Campanil profassionall & lav, aulsnama

Personala

Maieriall gusaidan » o conaumo

Utenzs varie

Barvin van
Comunicazioni istiluziona
e wibungd

Omen inanzan

AN cas

Amrncrtamiib

Acceniomament & swakitanon
Onen shracndinad

Fettifiche di valore
Fattifiche di ricavi

Totale costi
HAwaneo desercizia

Totale a parsggio

Ricawvl
Bmanrisimme

Cantritali

Canani di locaziona

Intareasi w pray. fnane dveesi
Ahnil rioosi

Pravenl slraordnai
Aettiliche di valors
Ratilfiche ol cosll

Tetnde ricav

Prdpmntiiem MY

127 565000
1.000 000
ES5000
5410000
40,000
E55.000
845000
ToOm
5.555000
B40 00D
B0
B 5 0
1.630.000

Evi00n

146, 150005

BE. 40000

214,190,004

Pidepmiifiprs MI1A

1B BIOLO00
250000

T TH000
BO.ODD

BO0LO0

214, 19000

Prrded, J010 paieslato

127235 000
1 200,056
1.310.000
5 5TE.OO0

ACLOO0
255 000
25,000

To.000

BTS00
[ n R ]
1085 . 000
B45, D00
1.GE0.000

G0.000

151200.000

BE_ 300,000

0. 500.000

Fiee, JONE ammeaisdf

207 000.00)
250000

I 230000
B0

340000
AR
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Freymiilia HITD

187 FT5000
1 E7E000
1. ARG
5420000

A0000
=30.aca
E20.000

THOCa

F 00000
Brouaoo
1 G OC0
E45.000
1630000

Erouaca

154, H 0000

Prégwiilies 2018

201,71 0000
250000

25 740000
g0uaca

EOHL000
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Bilancio preventivo 2019

Costi

Preventivo economico

Dot o1 FE i et

Prestazion! previderziali @ assistenziali
Papeiom & vanthiala

Pensioni d vecchiania fotalizzate D Lgs. 4206 e DM STO03
Pareion & anzianita

Pansoni & anzianta olalizzate Dol gs. 42806
Panpion & invakdes

Pansioni di inabilita

Penson irabiita otalizzabe D Lgs, 42048
Parysiom o reversibilila

Pendon npversiilta ioladizzabe DLgs 4208

Papson indinens

Penson mdrate Siadizzate O K. 5703 2 0 Lgs 4208
Pamsiom i cumus L. 2322018

Rendita coninbutiva

Indannid di maemita

Provvidenze streardinane e intennenti axssbenz. i integrab
Attivitg di aviuppo & sostegro ata prolessions
Resltuzione conirbug

Trasermento conribul per feongiunaons

Tolale

Crgan| collegiali

Compans! Presdenza e Vicepresienza

Compensi Consigho & Ammnistrazone

Compensl Collegia Sindscate

indannita, gationi @ rmborsi Consgio di Amministmazone
Indannih, gatlan & renboesd Collegn Sindacale
Indennita, getiani @ imborsl Assambiea Defagati

Spemn RaNZanamenio commissieni, comitat. asaambles
Tolnde

Compenel professionali e lav. autonome
Consulenza iegall, fiscal, notank e Wacniche

Paride, acorram. temic], dimz. laan e collacudi
Aooertmment sankan {di natura istiusionale)
Compansi o apess lagali

Compsnsal & spess par fevisones contabile
Onedl pravickarcied gastione separata BPS
Tetale

Pravamineg 2018

154,000
103000
33000
350000
Ab.300
SH000

1.000.000

25,000
G000
SO0, 000
13000

Prev. #18 ausesisio

£1.100.000
& SO0K), QI
34 500.000
10050, 00
2.880.000
1400, 003
B0.000
8500, 000
350,000
5550000
170,000

00, D
2450000
3875000
2350, 00

100,000
127 235,000

154,000
10000
50,000
513.00F
50,000
S0, Oy
30,000
1.200.000

580000
=ARE
G7.000

B0, 00
1505

1.310.000

Prevedive 2i5

82 00 000
00 D00
3. OO0LGG0
105500000
2500000
1450000

10, a0 D0
0000
BEGD G0
130000
200,000

£.200.000
A 100000
¥.385 000

100,000
137,775,000

154 000

B 80000
10000
BF000
= LR
13000

13400000



Castl

[ i i i

Persanale

Retribuzion

Indanmith msE=oni

Rimborss soese missani

Sary o saslibdhva mensa

Cnesl previdanziall & assistentiad 8 carico anta
Oines| pés altivila saciali @ convanzion a favans diperdenti
Oines per alivits formative

Vastario @ divise

Cucta accantonamentn T.F R

Incentive al'asodo

Contrafl di sommiresrerons EvamSroecin
Accetamenti ganitan (personale dpandanbe)
Talsdo

Moterioll sussidian & di consurma
Mutanal di corsama, stamgali @ cancellana
Totale

Utenze vane

AOua seds

Enenga slettnca sede

Eas par nscaidamanio sede
Soess postal

Spese teafoniche e teagrafcha
Tatale

Servizi vari

Prami par ssicuraaioni

Inseezioni pubhkctare

Cneel ol regorasentenza

Moo maieviale lecnicn

Crganizrey & nartesipar & corvagni @ mandestaz similan
Canenl sallagarmanio banche dali

Licanza d'uso |_ Gostl par safwees
Manutenzicne softwars

bezzi di trasporto, deposti & facchinaggl
Realgra entrabe

Snewe @ commission bencana
Mlaccanizraziore archivio

Sarvizi di comunicasions ielomatcs
Totals

Comunicazion islfusionali
Comamicazion isluronsi
Totale

Pravwaihvg Jorll

A.TFa0 G0
15000
A0.000
FILa00
855.000
250000
300000
2000
2T000

E.000
5.410.000

A.000

1D
110000
35.000

80000

5.000
15000
120,000

300000

15000

130,000
f.H00

45000

Fi.0o0
75000

Priy. J07H 5l el &l

3800, 000
15,00
30.000
L LK

1000000

255, 0
30.000

R LY
270, 000
160, 0K
5.0
8.000
5.575.000

A0, 000
40,000

00 CRK
170003
5.0
20,000
0,000
255.000

G65.00F

5.000

15,000

300,00

A00. 000

15. 00k

T30, D
5.0

TH.000
75,000

Prevaitive 2t

& 00000
15000
20,000
TR0

1000000

293 000
30,000
2
S0

D00
54200000

100100
S0.000
30000
20000
B0.000

230.000

#5000

10000

250,000

A50.000

15000
120,000

FE.000
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Losti

o 2 o i

el iribatan

IRES

IHAF

IMLACE

Imposta seslitutiva su nteresss da 18ali & depasit
Riduzione spesa pubblica- DL 8512, L 22812, L 14713

Altre Fmposte & thsss
Totala

Chnsari firanziarl

Intaress passiyi ricongiunzions panodi assicuratyi

Intaress pessivi restihusone contributi

Adtri indereadsi povsEvi

Baario di negoziszions su ol

Minuavakres da realirrs valon mobiliar

Costi da gestion| patrimoniali e a®n cneri fmanzian
Totale

Al coETi

Implank & locEi sede. canonl Mmanulenmone oninans
Impiang & kcal sede” mensent] exira-coniranal
Manitentions & conduzions mees di Iraspats
Menutanziona macchng, mobill @ afrezzatirs d ufficio
Imrob# da reddiie: manutenz & adeguamenlo impiant
immobil da reddite; gnen & senvizl

Vigilanza, custodia e pulizia seds

Liori, rivista & barche dad

Saesa spedali furzani consigh ravinciali

Onen AJEFP, s coner assooistivi @ Resp ki Soclale
Totale

Ammortameni

Soltears (33,33%)

lmenebil (%)

Subomazzl {205

Maschine Ulsso Elstroniche | 18%)

impiansl Attrezzatura @ Macchinan Speciic] (209
Mohii & Macching LIRS [12%)

Impiant;, Atrezzaiure @ Macchiran Sanarncl (15%)
Totale

Accanionament| o swalulaziani

Aocartonam. fondo svalutaziors oredii

Aooartonam fondd omerl presuntl presiaz, previdenzsal
Accarionamanto par verEnD in e

A0 acoartanamsent

Tolale

Oiveri airacrdinan
Minusvakrzn
Sopravvaniends passve
Insussistance di ativo
Totale

Pravwaihvg Jorll

310000
170000
2HL 000
3900000
S25.000
230000
5,355,000

FlL00
5000
5.000
£.000
106,000

&15.000

5.000
T4 000

TR0
10,000
1000

|.500.300

B.O00
1.580.000

Priy. J07H 5l el &l

=10, D
170,000
250, 0
B.050.000
SO DX
220,000
9,705,000

B0, 00

1.
S510.003

B0. DO
30,000

0,
1715, 000
.00
5,00
330D

220, DR
20, 000
2500
70,00k
1.095.000

5,000
o 00D

V5. 000
10, 00
AE
845.000

1 00D, DO

B0, 000
1.680.000

Previidivo 1

B0 00
175000
250,000
£ 350004
S05.000
180000
700000

S0.060

10000

100 000
G000
2000
5.000

2 10.000
15.000

68000
1000000

2000
T4 000

10000
25000
o 0



Losti

i 0 i

Rettifiche di valore

Svalutariore ded painmonio mobikana
Svalutarione dal patrmonio mmobiliare
Totala

Rattificha &l rcavd

Resituzians conlribull neh dowuli
Restituzion a pmbors a Concassionan
Rismissone ralel persionislicl non nscoss
Atra rattificha

Tolale

Totade cosli

Tatnle & areggic

Pravwaihvg Jorll

450,000
10000
10000

20 00

ek, 150 060

4. 180,000

Priy. J07H 5l el &l

450,000
1000
10.00%

208 R

&10.000

1T 200, G0

239,500,000

Previidivo 1

10.000
10,004
200
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Bilancio preventivo 2019

i:r

reventivo economico

Ricavi

D@ ir i Privddiied 3018 Py 900 daEEiel o Prneid v #N1S
Contributi

Comtriizuti sogoativi 104000000 100 800,000 102 500000
Contmbuh mbegradie 7500000 B 000,000 A2 0000
Conrilit o malednita & (imborss e af. T8 DLga. 151 2 450000 2320.000 2 200,00
Contritputl & fongiunzione:trasfenm, da atr et 4000000 4,000,000 5 000,000
Contribut df ricongiunzione: ohere a cerioo dogll Eonts BR0000 650000 FO0.Ccx)
Coniribuli i iscatio 1000000 1.200.000 1,280,000
Cominizuti valontan 40000 40,000 40,000
Contritili tacoltalia aggiungsysd 1. 7000000 1706000 2 200,000
Contributt sagoetivl annt precadent 280,000 250,000 250,000
Contributi integrativ anni precedent 150,000 150.000 1 60,000
Sareionl G0 contribuEone Soggetiva 50000 1.5350.000 1, 550,000
Imbeness Su coniribuzione soggetiva S30.000 1,300,000 1. 000, D]
Interess su contribuzione indsgratva LA kR 000 HIRR
Bargian gy cantriburione inlegrativa S50.000 B040,000 A0 LK)
Intareas attivi ncongenziona paniodi sssicurat radood 2,700, 000 1 900, 000
Intarsss su riscalli & comnbuli aptant 100000 10:000 00000
Talale 125300000 201.000. 000 H0A. T10.000
Canoni dil Iocarions

Locaziani d immabil 200000 204,000 200 O
Reoupari & dimborsi da looatari 50,000 50.000 50,000
Tatale 0000 250,000 25400
Intenessl & provent inanzlar divesal

Proventl da paacigazion in impress conlrodate . - .
Provenii da partedpazion in imprese coliegain T - x
Altri prowany da partesHpazion 2275000 2.275.000 2275000
Interess = mulul @ presiti al personalke % - -
Ficavi da gestioni patrimanial| : = -
Interess attivi su ol & Staks & 500000 2.500.000 2300000
Intarexs attivi su aitri Sack . : .
Saarto posiivo per negasazone il 115.000 115.000 135,000
Inteness attivi su deposit bancsard & postall 340000 340.000 30,000
interess di mara dversi T - .
Interess su Al preswi & Bnanziament ¥ T E
Pusvalenze da reafizze valon mobilan S.000.000 EA 000,000 12 000000
AR provanis BU500000 000,000 9000 0dx]
Tatala 1ALFA0.06D 47,230,000 25 740,000
aatri recavi

At ricavi 300000 30.000 E0.000
Tatals a0.00d 80,000 B.000
Prowenti straordinari

Sopravvenenzs afiive
Insussistenze 4 passyo
Pusvalenza

Totals



Ricav|
Heeitifibiis

Rettifiche di valons

Rivalutarions dal patn monio maol lisns
Rivalutazions dal palimonio smmcbiliane
Teabaie

Rettifiche di costi

Riaccrediia pensicon

Fimbores somme L 140085
Recupa @ rimboes| da Conoessonan
HRimiscrsa spese lsgal

Alre rattificha

Toiska

Totale ricav

HrEwae] oo 010

Prai 200 posew|nic

240.000
F40, 000
150.000

5,000
310.000

135,000
B0, O

Pravar|ign 2ONVE

150,000
5.000

V0O
1365, 0
Gl Mee)
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Preventivo di cassa






Teaoreria presunta all’inizio dellesarcizio - &

Enirmia

Contriun

Canonl di lecanars

Imaress a prov, finare. dhersi
At rian

Provart stracodinar
Feiliche ¢ conti

Rimborsi oi beak

Rirmteersi o prastill & mutul

Taotale Incassl - B

Ulsscsiim

Presiarion| previdensal & assisienziali
Urgant di amminstranons & di comtralia
Cornpansi prafessonali @ lav auanome
Parsonale

Matenalh sussidisn & di consurmo
Utanze vari

Sarvir van

Comunicazion| sstiuzionall

O trigutari

Cneel finarzian

Adri et

Onerl stracerdingr

Hetliliche di ricai

Manutanzione stracrd. Immobili
Asquist immabilizzaz. Immatl. [softaans)
Aoquistl immabllizzazion sinsmeantall
Rimborsi o mutl

Utilizza fonda cneni @ rischi diversi
indennita di Tine rappario e sticis

Totole pagomemnti = G

Tesaraia disponibile (A+B-C)
Somma disponiblle par programma investimanti

Teaorara presunta alia fine dell'esercizio

Bilancio preventivo 2019

|
|

FE5000, 000
250.000

20 350,000
E0.000

§00.000
350,000

136800, 000
7850.000
1.350.000
§.400, 030

410, 00
215,000
420,000

75,000

4,050,000
180,000
100000

0 000

150,000
300,000

B0, O
100,000

154.400. 000

[
7
-
=
-
.

-
-
=
-
-~ &
F
o
-
A

25,000,000

2718.400.000

154.400.000
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CONTO ECOROMICD - RICLASSIFIGATO PER GESTION|

| i | =i il e~ B sl |l
| [k Full] mnr s
Cotibi 15AS Y || iiouoes s lr:.!l:.an'l amET || 1A || 1mEReDn || 1 ss e
G NPT (00N P alss ¥ 951 H 155 662 Mot 560 S ol i bR
D TR TET il S0 e [l == 7 i (A AT fed - EF
POl S CN (100 59+ Skl Wl RN T ITEEY 1558 raTtiem 0 Sa 2 TE&TT
CHHF SRR (RO 08 DA [0 O LIEARE FFLH ] L] 1M sz
L T Ve Pl A3 Wy £ 20a2Ea 258 150 AWAETT
Toawhy con it AEEAELSE || IkRAENO8E || TRRAREAEY | T4 058 38 | | 043068 B85 | | Sl DREDE | | M M00RIE
Pt e T ek [=RTHE T Bl aRd || eSEA TN || A e || 0ET el TR | ET EGSEE | | 187 FRRG
110 TINEFN [ [ DTN [Tevionaian Tadis v ani 21 145 73T B 185 il i W0
‘LIS BTN | ITTEEHS W DO T8 TSP ATKS |
:mmdnmw FIELFRLE T T ] 1Ml 1.2 25 1 Fexd i | dem Bl (Bl ] T D003
Tataks prowiarioni preskicezial e asnksenred ES 4 TaR B TUL0AT || SSETERAGD || WIS TWE | VRLATSSET | | R BGSS00 | | 1360 865 MO
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Budget Economico Annuale

Parziali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi e proventi per |'attivita istituzionale
a) contributo ordinario dello Stato
b) corrispettivi da contratto di servizio
b.1) con lo Stato
b.2) con le Regioni
b.3) con altri enti pubblici
b.4) con I'Unione Europea
¢) contributi in conto esercizio 575.000
¢.1) contributi dallo Stato 575.000
¢.2) contributi da Regioni
¢.3) contributi da altri enti pubblici
c.4) contributi dall'Unione Europea
d) contributi da privati
e) proventi fiscali e parafiscali 195.745.000
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione
4) incremento di immobili per lavori interni
5) altri ricavi e proventi
a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio
b) altri ricavi e proventi 810.000
Totale valore della produzione (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 55.000
7) per servizi
a) erogazione di servizi istituzionali 137.775.000
b) acquisizione di servizi 2.122.000
¢) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro 1.340.000
d) compensi ad organi di amministrazione e controllo 1.585.000
8) per godimento di beni di terzi 10.000
9) per il personale
a) salari e stipendi 3.700.000
b) oneri sociali 1.000.000
¢) trattamento di fine rapporto 270.000
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi 450.000
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.000
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 883.000

¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, secondarie, di consumo e merci
12) accantonamento per rischi 80.000
13) altri accantonamenti 1.600.000
14) oneri diversi di gestione
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 505.000
b) altri oneri diversi di gestione 6.328.000

Totale costi (B)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione
di quelli relativi ad imprese controllate e collegate 2.275.000
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli
da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 23.435.000
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli

da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti 5.420.000
17) interessi ed altri oneri finanziari

a) interessi passivi 100.000

b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

¢) altri interessi ed oneri finanziari 570.000

17bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+-17bis)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
19) svalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
Totale delle rettifiche di valore (18-19)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da

alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5 120.000
21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili
non sono iscrivibili al n. 14 e delle imposte relative ad esercizi precedenti 190.000

Totale delle partite straordinarie (20-21)

Risultato prima delle imposte

Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO

2019

Totali

196.320.000

810.000

197.130.000

55.000
142.822.000

10.000
5.420.000

885.000

80.000
1.600.000
6.833.000

157.705.000
39.425.000

2.275.000
28.855.000

670.000

30.460.000

120.000

190.000
-70.000
69.815.000
815.000
69.000.000

2018 assestato

Parziali

622.000
622.000

194.188.000

810.000

60.000
127.235.000
1.925.000
1.310.000
1.170.000
15.000
3.695.000
1.000.000
270.000
610.000

5.000
840.000

80.000
1.600.000

505.000
9.320.000

2.275.000

34.615.000

6.530.000

100.000

590.000

340.000

120.000

190.000

Totali

194.810.000

810.000

195.620.000

60.000
131.640.000

15.000
5.575.000

845.000

80.000
1.600.000
9.825.000

149.640.000
45.980.000

2.275.000
41.145.000

690.000

42.730.000

340.000

340.000

120.000

190.000
-70.000
88.980.000
680.000
88.300.000



Budget Economico Pluriennale

2019 2020 2021
Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi e proventi per |'attivita istituzionale 196.320.000 205.846.000 211.665.000
a) contributo ordinario dello Stato
b) corrispettivi da contratto di servizio
b.1) con lo Stato
b.2) con le Regioni
b.3) con altri enti pubblici
b.4) con I'Unione Europea
¢) contributi in conto esercizio 575.000 625.000 625.000
¢.1) contributi dallo Stato 575.000 625.000 625.000
¢.2) contributi da Regioni
¢.3) contributi da altri enti pubblici
¢.4) contributi dall'lUnione Europea
d) contributi da privati
e) proventi fiscali e parafiscali 195.745.000 205.221.000 211.040.000
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione
4) incremento di immobili per lavori interni

5) altri ricavi e proventi 810.000 783.000 993.000
a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio
b) altri ricavi e proventi 810.000 783.000 993.000
Totale valore della produzione (A) 197.130.000 206.629.000 212.658.000
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 55.000 55.000 70.000 70.000 70.000 70.000
7) per servizi 142.822.000 160.849.000 169.079.000
a) erogazione di servizi istituzionali 137.775.000 157.050.000 165.039.000
b) acquisizione di servizi 2.122.000 1.809.000 1.810.000
¢) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro 1.340.000 1.070.000 1.070.000
d) compensi ad organi di amministrazione e controllo 1.585.000 920.000 1.160.000
8) per godimento di beni di terzi 10.000 10.000 40.000 40.000 40.000 40.000
9) per il personale 5.420.000 5.533.000 5.663.000
a) salari e stipendi 3.700.000 3.800.000 3.900.000
b) oneri sociali 1.000.000 1.010.000 1.020.000
¢) trattamento di fine rapporto 270.000 290.000 310.000
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi 450.000 433.000 433.000
10) ammortamenti e svalutazioni 885.000 970.000 970.000
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.000 80.000 80.000
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 883.000 890.000 890.000

¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, secondarie, di consumo e merci

12) accantonamento per rischi 80.000 80.000 0 0 0 0
13) altri accantonamenti 1.600.000 1.600.000 0 0 0 0
14) oneri diversi di gestione 6.833.000 8.333.000 9.963.000
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 505.000 503.000 503.000
b) altri oneri diversi di gestione 6.328.000 7.830.000 9.460.000
Totale costi (B) 157.705.000 175.795.000 185.785.000
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE ( A - B) 39.425.000 30.834.000 26.873.000

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione
di quelli relativi ad imprese controllate e collegate 2.275.000 2.275.000 2.800.000  2.800.000  2.800.000 2.800.000
16) altri proventi finanziari 28.855.000 32.533.000 39.148.000
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli
da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni  23.435.000 27.650.000 34.080.000
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli
da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti 5.420.000 4.883.000 5.068.000
17) interessi ed altri oneri finanziari 670.000 600.000 550.000
a) interessi passivi 100.000 100.000 100.000
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
¢) altri interessi ed oneri finanziari 570.000 500.000 450.000
17bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+-17bis) 30.460.000 34.733.000 41.398.000

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
19) svalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
Totale delle rettifiche di valore (18-19)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da

alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5 120.000  120.000 880.000 880.000 980.000 980.000
21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui

effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14 e delle imposte relative ad esercizi precedenti 190.000  190.000 322.000 322.000 250.000 250.000
Totale delle partite straordinarie (20-21) -70.000 558.000 730.000
Risultato prima delle imposte 69.815.000 66.125.000 69.001.000
Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 815.000 880.000 880.000

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 69.000.000 65.245.000 68.121.000
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Piano degli Indicatori
e dei Risultati Attesi






ENPACL

Ente Nazionale di Previdenza e Assistenza per i Consulenti del Lavoro

<}

. Programma di spesa

b. Obiettivo

c. Portatori di interesse

d. Centro di responsabilita

e. Indicatore

f. Valore target
indicatore

g. Valore osservato a
consuntivo

h. Risorse finanziarie

i. Fonte dei dati

j. Unita di misura

Bilancio di previsione anno 2019

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
(Decreto ministeriale 27 marzo 2013, art. 2, comma 4, lett. d)

Decreto legislativo 31 maggio 2011, n.91, Titolo V
Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012
Decreto ministeriale 27 marzo 2013, articolo 2, comma 4, lettera d)

Novembre 2018

Missione: Previdenza

Triennio: 2019-2021

Erogazione prestazioni previste dallo Statuto e dal Regolamento di previdenza e assistenza,
deliberati dall’Assemblea dei Delegati ENPACL il 24 novembre 2016.

Svolgimento a tempo indeterminato delle attivita finalizzate alla gestione e all'erogazione
della previdenza e dell'assistenza in favore dei Consulenti del Lavoro.

Consulenti del Lavoro e beneficiari di pensione ENPACL: al 28 settembre 2018 numero
32.541 tra iscritti, pensionati iscritti e beneficiari di pensione ENPACL.

Consiglio di Amministrazione, in carica per il quadriennio 2015 - 2019;
Assemblea dei Delegati, in carica per il quadriennio 2015 - 2019 che, ai sensi dell'art.16,
comma 2, lettera n) dello Statuto, approva il bilancio tecnico.

Saldo totale positivo.
Tipologia: indicatore di impatto (outcome).

Definizione: numero di anni durante i quali il saldo totale (entrate totali su uscite totali) mantiene
un valore positivo.

Metodo: ipotesi economiche, demografiche e finanziarie contenute nel Bilancio tecnico.

30 anni, ai sensi del comma 763 dell'articolo unico della legge n. 296/2006 (legge finanziaria
2007).

[l valore dell'indicatore sara riportato nel rapporto sui risultati, redatto alla fine di ciascun
esercizio ed allegato al bilancio consuntivo (D.P.C.M. 18 settembre 2012, articolo 5, comma
1, lettera b).

Contributi obbligatori, volontari e facoltativi, sanzioni, interessi ed ogni altro accessorio per
ritardi, omissioni o irregolarita negli adempimenti, versati dai Consulenti del Lavoro.

Redditi patrimoniali.

Ogni altra eventuale entrata.

Bilancio tecnico al 31 dicembre 2014, redatto in base a quanto previsto dall'articolo 2,
comma 2, decreto legislativo 30 giugno 1994 n.509 nonché ai sensi del DM 29 novembre

2007, secondo parametri specifici e a quadro normativo vigente.

Euro
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Relazione del Consiglio
di Amministrazione






Signorl Delegati,

il bilancio di previsione del'anno 2019 che wviene sottoposto alla Vostra
approvazione & Pultimo predisposio dal Consiglio di Amministrazicne aftualments in
carica, riteniamo utile, pertanto, prima di illustrare || programma per il prossimo asercizio,
fornire un quadro complessivo dei risultatl raggiunti fino ad oggi, attraverso I'analisi di
alcuni dati contabil che alutang a comprendere |l reala stalo di salute del nostro Ente.

Al momento del nostro insediamentn ( givgno del 2015 ), il valore del patrimonio -
rievato al 311214 senza tener conto delle immobilizzazioni tecniche - era
complessivamente pari ad € 764.611.523, suddiviso tra beni immobili (€ 174.946.834),
disponibilita liguide (€58.331.336) e beni mobili { €530.333.353, di cui €512.924.534 per
immobilizzazioni finanziarie ed €17 408.819 per altre attivita finanziarie).

La nlevazione al 31122017 - che, anche in questo caso, non fieng conto delle
immobilizzazioni lecniche - mostra un risullato di ben € 1.000.224.054, suddiviso tra
immobili (€ 32.781.119), disponibilita liquide (€ 36.962.982) e beni mobili (€ 930.459.953,
di cul € 920.764.798 per immobilizzazioni finanziarle ed € 9.735.155 per altre attivita
fimanziarie). L'entita complessiva del patrimonio, pertanto, evidenzia una crescita del
31% circa, come illustrato nel gralico che segque.

Aumento in percentuale del patrimonio Enpacl
Periodo 2014-2017 (2014=100)

138

125

120

116

110

105

1040
2014 25 2018 2017
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| positivi risultati di bilancio ed il conseguente accantonamento di crescenti capitali,
frutto di scelle di investimento oculate e prudenti, hanno determinato nel triennio
considerato la crescita complessiva del patrimonio netio (differenza tra attivita e passivita)
dal 33% circa: € 841.028.948 a fine 2014 ed € 1.115.821.847 al 311217, ossia 10,07
volte I'mporto delle pensioni in essere alla stessa data,

L'impegno profuso per l'adozione di efficaci politiche di gestione, che ha portato
all'incremento sopra evidenziato, ha owiamente fatto szenfire | suoi effetti sul bdancio
dell’'Ente, con il conseguente aumento in queasti anni del rapporto in questione, come
dimostra il grafico che segue:

Evoluzione 2014-2017 rapporto
patrimonio netto/oneri per pensioni
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E’ comungue mnegabile che, accanto a quesi dati positivi, si sono manifestati
anche segnall negalivi, costituiti dalla progressiva  diminuzione del rapporto
iscrittifpensionatl & del rappoio contribuliprestazioni, a causa della diminuzione della
platea degll iscrith & dela sostanziale Invarianza det gettito della contnbuzione
obbligatoria, su cul indubblamente pesa il difficile contesto economico complessivo del
Paese.



Per arrivare ad una inversiong di lendenza di questi fattori, I'Ente ha messo in
campo una sere di iniziative In favore del glovanl neo iscriti { partendo dalla
considerazione che il calo del numero degli iscriti @ fortemente condizionato dalie
cancellazioni nei primi & - 10 anni di attivitd) ed ha anche avviato una politica di sostegno
diretto allattivita dellintera Categoria, adoftando misure per l'erogazione di aiuti
econgmici finalizzali alla tutela della maternita ed al sostegno della genitorialita, per
lerogazione di sussidi finalizzati alla salvaguardia della continuita dell'esercizio dell'attiita
deqgli studi professionali, per l'organizzazione di moduli formativi riguardanti il tema della
sicurezza sul posti di lavoro @ guello della consulenza professionale. Occomre anche
ncordare, in quest'ambito, la creazione della Fondazione "Universo Lavoro”™, nata per
progettare, sviluppare e diffondere servizi informatici di supporio all'attivita degli studi
professionali.

Tulto cid si & reso possibile attraverso Fapprovazione, da parte dei Ministeri
vigilanti, del Regolamento di attuazione dellart. 4, comma 5, dello Statuto, che prevede
appunto lo svolgimento delle attivita di sviluppo e soslegno all'esercizio della libera
professione dei propri associati, con paricolare riguardo ai giovani iscritfi.

All'obiettivo della sostenibilita del sistema si accompagna. correlando concetti
soin all'apparenza inconcliabili, quello relative all'adeguatezza della pensione. E'
possibile migliorare la misura delle prestazioni utilizzando Pistituto delfla modularité
contributiva (che consenle di versare una quaota aggiuntiva di contributo per costituirsi una
pensione integrativa); alle stesso tempo si migliora la stabilita del sistema venendo
incontro alle esigenze non solo de Consulenti pil giovani, ma anche di coloro che,
esercitando la professione, possono trovarsi in condizioni di parficolare difficoltd a causa
della non autosullicienza, condizione di gravissimo disagio che purtroppo si va sempre pid
diffondendo n relazione sia ai mutamenti sociali in alto che alla riduzions degli interventi
pubblici nel setlore assistenziale.

L'Enle, a tale scopo, dal 2015 provvede alla stipula in Tavore della Categoria
della polizza assicurativa di "Long Terme Care”, che consente di inlegrare le prestazioni
economiche a favore del Consulentl che vengono a trovarsi nella situazione sopra
descritla.

La relativa tranguillita derivante dal positivi datl contabill di cul sl & detto prima,
permette di verlicare la possibidta di ulterion interventi in grado di rendere |l sistema pil
rspandente alle esigenze dei Consulenti del Lavoro, attraverso un dibattio che coinvolga
attivamente tutte le componenti di Categoria

Proseguendo nell'illustrazione dei risultali conseguiti in gquesto quadriennio
possiamo ricordare:;
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- il potenziamenio della comunicazione istituzionale che si sta sviluppando attraverso la
promozione di nuovl strumenti di informazione sull'attivitd dell'Ente e ko sviluppo del nuovo
sito web, con il miglioramento della tempestivita e della capiliarita della diffusione;
- la realizzazione del progetto di rstrutturazione organizzativa, volto a raffermare |a
centralita dell'attivita istitluzionale nei confronti degli associati, atiraverso 'adozione di una
strutiura per processi che aggrega le attivita intormo ai fondamentall processi Istituzionale
e Patrimonio;
- lo sforzo profuso nellattivitd mirata alla nduzione della massa dei  credii contributivi;
basta ricordare che nel corso del 2017 & stata condotta un'operazione giobale di recupern
mediante Ninvio di 7.500 note di richiesta di contributi non versati, pari a 80,6 milioni di
euro, al netto di quelli gia in fase giudiziale e in rateazione. Conclusa la fase
amministrativa, si procedera a breve con Iinvio di una nota degli Avvocati di fiducia
del’Ente ai debitori, ai quali | legali comunicheranno di avere ricevulo mandato per il
recupere gindiziake, assegnando un numers fimitatissimo di giorni per il pagamento del
dovuto In un'unica soluzione, per evitare in tal modo 'emissione del decreti ingiuntivl. La
fase descritta riguardera circa 4.300 posizioni, per un ammaontare di circa 53 mifioni di
Buro.

Riteniamao, infine, giusto rilevare che le allivita dellEnte, via via incrementate e
sempre pil complessa, sono state svolte mantenendo sostanziaimenta inalterati le spese
di gestione e il numend ded personale dipendente, valorizzando |e risorse umane esistenti

attraverso il potenziamento e la qualificazione delle professionalita.

L'illustrazione del bilancio di previsione dellanno 2019 non pud che partire dai
risultati di cui abbiamo linora fratialo e da quelll del prevenlivo asseslalo per l'anno in
corso, che chivde con un avanzo di circa 88 milioni di euro, in aumento rispestio alle
previsioni iniziall per | mativi gia illustrati in sede di commento alla nola di assestamento;
falh motivi possono sostanzialmente ricondursi allincrementa del proventi patrimoniall
(parzialmente corretto dalle correlate maggior imposte) e della contribuzione obbligatoria
e relative sanzionl e interessi nonche all'aumento del costi per rimborsi agll Organl
Collegiali, per compensi ai legall che si occupano del recupero dei crediti contribulivi e per
lavori sulla Sede.

Come previsto dalla normativa vigente, I budget & accompagnalo dalla
riclassificazione nelia forma contabile di cub all'allegato 1 al Decreto ministeriale del 27
marzo 2013 che segue limpostazione del conto economico civilistico, al quale sono state
apportate le necessarie modifiche, in conformita a quanto espressaments consentito dal
Codice Civile nell’art, 2423 ter; al richiamato budget economico annuale sono allegati,
inoltre, il budget economico pluriennale, che rapprasenta | prevedibill andamenti



econamici triennali, e il documento denominato “Piano degli indicatori e risuliati attesi di
bilancio®, avente Il fine di lllustrare gl obiettivi della spesa.

Grazie ad un‘attenta gestione, I'Ente & riuscito ad accumuiare un patrimonio
finanziario Importante che, come sl & visto, ha ormal superato la sogha del miliardo di euro
e che consente di guardare con meno apprensione ad eventuali fasi negative che
dovessero riguardare la nostra professione.

E' evidente che il metodo finanziario della rpartizione propric del sistema
previdenziale dell'Ente, richiede politiche atte a garantire il gettito contributivo: da qui tutte
guella iniziative in precedenza descritte e divenute ormai ordinarie nel pancrama defie
prestazioni che 'Ente fornsce in favore degli iscritti. Sostegno ai praticanti @ ai titolari
deqgli studi dante pratica, alla maternita, ai giovani iscritti sotto forma di agevolazioni e
finanziament, aiuti economici nel passaggio degli studi professionali, incentivi all'utilizzo
di strumenti software di avanguardia, sono misure nel segno di una politica del welfare cul
vengeno destinate risorse sempre pid ingenti, che ufilizzano una parte del contributo
Integrativo versato ogni anno dal Consulenti del Lavoro. A tutto cid si & aggunto nel 2018
o stanziamento per borse di studio, con e finalita di contribuire allo swiluppo delie
compelenze e delle professionalita degll iscrittl e lavorire il loro posizionamento nel
mercato professionake di riferimento nonché per formare giovani esperti nefl'ambito della
consulenza del lavoro, delle poliiche aitive & del welfare.

MNella stessa direzione opera la scella di indirizzare pare del patimonio finanziario,
cssia il isparmio previdenziale degli iscritli, verso investimenti a supporo dell’'economia
regle del Paese, in modo particolare delle piccole e medie imprese che ne costituiscono
l'ossatura portante: guando si investe nel propno ambitc economico si iNNesca un circolo
viluoso che favorisce il lavorg del contnibuenti & =i generang benelici per Nndolto e
limera collettivita.

Al riguardo qualkche segnale positivo arriva anche dalla politica, che sta prendendo
atto del ruoky fondamentale che gl Entl professionall svolgono altraverso e lorg scelte in
terna di investimenti: & stata prospeltata infatti, in relazione alla normaltiva che prevede la
detassazione degll utik generati dagll investimenti n imprese In misura non superiore al
5% dell'attivo patrimoniaée, una modifica che dovrebbe elevare tale percentuale all'B%,
mentre In fuluro dovrebbe essere finalmente affrontato | problema della doppia
tassazione oel proventi degli Investimentl, che vengono oggl penallzzatl sia In fase di
accumulo, sia in fase di erogazione delle pensioni; cid penalizza di fatto in maniera
consistente | fruth degli investimenti effettuat dagli Enti, | quali hanno lo scopo di garantine
I pagamento delle pensionl e Il finanziamento di misure di welfare che, alirimenti,
sarebbero a carico deflo Stato.
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Conclusa questa breve premessa, & opportuno soffermarsi sui nsultati del bilancio
di previsione 2018, che esamineremo ora in modo pil dettaghiato;, ocoorre comungue
segnalare che, in un oftica di controlle interno, I'analisi periodica dei dati consentira di
individuare tempestivamente gli eventuall scostamenti, analizzandone gli effetti per le
decisioni conseguenti ai fini di una maggiore efficienza gestionake ed amministrativa e,
guindi, permettera lindividuazione degli eventuall interventi cometiivi da sottoporre
all'Assemblea dei Delegati nel corso del 2019,

Il bilancip presenta un avanzo economico di € 69.000.000; il prespetio successivo
fornisce il quadro delle modifiche rispetto all'esercizio in corso, aggregate per gruppi di
costo e di ricavo, che contribuiscono a determinare 'avanzo presunto di fine esercizio
2019 nella misura indicata:

Raccordo fra preventive 2018 assestato ¢ preventivo 2019

Avanzo economice da budgst 2018 assestato B8.300.000
Maggion proventl da coniributi +  1.510.000
Minori proventi da sanzioni e interessi su contributi B BO0.000
Magagior oner per pansionl jcompresa rendifa contribuliva) - 10,530,000
Maggior cneri per altre prestazioni E 10,000
Mimorl provent finanziar fcomprase reltifiche o valore del patrimanio) = 11,830,000
Magglor cost di amm.ne: Organd collegiall - 475,000
Maggior costi di amen . ne: Compens professional - 30.000
Mimori costi di amm_ne: personale + 155.000
Mimori costi di amm.ne: Beni di consumo @ servizi [compresi ammonamenti) ® 85,000
Minore saldo altri costi (fnbutan, fnanzlad, accanfonamenti g reftifiche) + 2625000
Avanzo economice da budget 2019 59,000,000

E' di evidenza immediata la dminuzione dell'avanzo (guasi 19 milioni di euro in
termini assoluti & il 22% circa in termini percentuali), che sconta, a parita sostanziale di
costi di gestione, lincremento fisiologico della spesa per le prestazioni previdenziali e
assistenziali (cui comrisponde una crescita, seppur limitata, del geflito confributive) e la
diminuzione dei provent| patrimoniali (per la prudenziale previsione di minori plusvalenze
da smobilizzo), con conseguente diminuzione delle relative imposte.

La previsione di geltito defla contribuzione obbligatoria replica il dato del
preventivo 2018 assestalo: & una valutazione assolutamenie prudenziale, ma occorme
comungue prestare la massima atlenzions, come gia prima soltolineato, all'aspetio
dellfaumento contenuto di tale contribuzione negh ultimi anni, in quanto Incremento della
capacitd conlributiva resta la leva primaria per garantire la sostenibilita del sistema



finanziario di gestione del'Ente, insieme a quella coslituita dall'aumento della platea degli
Iscrittl, per la quale invecs la tendenza continua ad essere non positiva,

Tal considerazioni trovano conferma nella riclassificazione dei dati d conto
econamico (vedi allegato n. 1) attraverso Il criteric della “pertinenza gestionale™, che
distingue costi @ ncavi della gestione caratteristica (Gestione previdenziale e Spese
Gestione ordinaria) da quelll delle altre due gestioni In cul si articola attivitad dell'Ente
(Gestione patrimonio e Gestione straordinaria)

Il risuttato della Gestione previdenziale, dopo il forte rialzo del 2014 (che ha
beneficiato del passaggio dal 2 al 4 della percentuale di calcolo del contributo integrativo
sul volume d'affan), confermato anche nel 2015 (grazie soprattutto all'aumento della
contribuzione da ricongiunzione e riscatto), evidenzia una tendenza al ribasso dovuta ai
fenomeni sopra evidenziati (zostanziale invarianzacrescita contenuta della confribuzicne
obbligatoria e lisiologico aumento delle prestazioni), passando dai 75,4 milioni di euro del
2017 ai 72,1 del 2018 e ai 62,2 del 2015.

Il totale delle Spese per la Gestione ordinaria, che nel 2018 dovrebbe registrare un
gumento del 9% circa rispetio al consuntivo 2017, cresce ancora nel 20139, seppur in
maniera pil contenuta (296); si contrae di conseguenza 'avanzo di gestione, In funzione,
come detto, della riduzione delle plusvalenze da cessione di valor mobiliari,

Mella tabella che segue sono indicati | risullati gestionali in valori as=oluti {in
migliala di euro) per il triennio 2017-2013, con gli incremenlifdecrement! percentuall
20182017 e 2019/2018.

Elemento posilivo da sottobneare & comungue |l fatto che per gli esercizi in esame
il izultato positivo della gestione previdenziale sia ulteriormente migliorato in termini di
avanzo linale di esercizio (ribaltando completamente la costante tendenza conlraria fino
al 2013), anche se per il 2018 e il 2019 il margine positivo tende progressivamente a
rilursi.

DESCRIZIONE Consuntivo 2017 | Prev 2018 assestalo Preventive 2019
Avanzo contributi 75381 | 72.075 E -4 4% | 62,245 | -13,68%
Totala frutti patrimaonko 26325 | PR.396 | 79% | 19.195 | -32.4%
Totale Spese Gest. Ordinaria 11.114 | 12101 89% | 12.370 2,2%
Avanzo/Disavanzo Gestiona 15211 | 16.295 =f 1% | B6.B25 -58,2%
Risultato Gestione Stracrdinania 31 =70 | -325,8% -70 -

T e

“Avanzo/Disavanzo 90623 | BB.300| -2,6% | 69.000 | -21.9%
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La tabella che seque mostra le differenze tra il preventivo assestato 2018 e |l

preventivo 2018:
f016 assesiaio 2018 differenaos

Prestazioni previdenziali: 127335000 137.775.000 10_540. 000
Pensiont [compresa rendita contribuliva) 118.480.000 128 290 000 10530000
Indennita b maternita 2450 000 2 200000 -&50. 000

| Altre prestazion B.325.000 B.5B5.000 250,000
ﬂl‘gﬂll calkegiali 1.200.000 1.675.000 AT5.000
Compensi professionaliiavoro aut. mo 1.310.000 1. 340,000 30,000
Personake 5.575.000 5,420,000 =155, 000
Beni & sarvizi: 2_2060.000 2.165.000 -1 25.000
Matersali sussidian & di consumo 40 000 40,000 .
Litenza vara 55,000 EHD.EEI'D -EE.EIEE_
Servizi vari B25.000 £20.000 -5.000
Comunicazion! stiiuzicnak T5.000 TS, 000 -
Alirt cost 1,025,000 1,000, 000 -95, 000
Oineri tributar 5.705.000 T.100,.000 =2 B05.000
Onerl finanziar E20.000 70,000 20,000
Altri oneri 3,198.000 3,235 000 40, (W0
Ammartarmsnt BA5.000 BES.DOD A0, 000
Accarionamanl & svallanon 1.680.000 1.680.000
Cingri staordinan Q o

| Rettificha di valore 0 o

| Rattifiche di ncaw £70.000 670.000 F
TOTALE COSTI 151 200,000 159.380.000 B. 180,000
AVANZO D'"ESERCIFIO BA_300.0:00 69.000.000 -18_300.000
Contributi 201 000 D00 201 710,000 T10.0:00
Contributi o competenza 194 410.000 195 S20.000 1.510.000
Contrbutl anni precedenti 400000 S0D.000 -
Sandon & inferess 6,190,000 53‘90.?3_9 -B0), (00
Canoni looaxions 250,000 250,000 =
Imterasal & proventl finaneard 37.230.000 ‘25.740,000 =11_400. 000
Altri prowvanti 1,030,000 GED, 000 -340, (00

| Adiri rcaw &0.000 B0.000
Prevvanti siracedinan 0 0 -
Retlifiche di valare 240000 o =340 000
Rattificha di cost 00000 S00.000
TOTALE RICAWI 238.500.000 228.360.000 -11.120.000




Il grafico successivo riporia gli avanzi economici degli ultimi esercizi, includendo
anche quelli da preventivo 2018 assestato e preventivo 2019.

Avanzo economico 2003 - 2019
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Sulla base delle previsioni, il patimonio netto dell’'Ente dovrebbe attestarsi a fine
2018 ad €1.204.121 B47 e a fine 2019 ad €1.273.121.847; alla fine dello scorso esercizio
il patrimaonio netto copriva 10,07 annualita delle pensioni, dato che sale a 10,16 nel 2018
(pensioni stimate in € 118.460.000, comprensive della rendita) per calare a 9.87 a fine
2019 (pensioni stimate in € 128.980.000). In relazione a tale dato, occome comungue
tener conto che la previsioni di bilancio sono frutio di valutazioni assai prudenti: al
momento, ad esempio, € aleatona la stima dell'onere per le pensioni in cumulo (per e
quali & stato introdofto apposito conto di bilancio, con un consistente stanziamento), in
quanto mancano elementi consolidati per il calcolo del costo e dellimpatio che lo stesso
pud determinare sull’erogaziong delle pensioni di vecchiaia e vecchiaia anticipata (anche
in totalizzazione); alle stesso modo, la stima delle plusvalenze attese, in consistente calo,
pud rivelarsi inadeguata se il mercalo dovesse presenlare occasioni di guadagno al
momento non preventivabili. || rapporio & In ognl caso superore a quello registrato nel
2016 e, commentando il bilancio riclassificato altraverso 1l crilerio della "perlinenza
gestionale”, & possibile apprezzane il dato dell’avanzo economico superiore alla differenza
tra contriouti e prestazion dell’eésercizio.
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| dati previsionali per il 2018 e per il 2018, nonché guelli definitivi del 2017 sono
messi a raffronto nella tabella e nel graficl che seguono.

Prestazionl previdenziall
Parnsionl (compresa rendita)
Indennita di matarnita

Altre prestazion|

Organi collegiali
Compensi professionall

Parzonale

Beni o servizi:

Batariali sussickani ¢ o consumo
LHenze varia

Sarvzi var

Comumicazioni istituzionali

Allr eosti

Onverd tributar
Oneri finanziar

Allri oneri

Armmodiament
Accantonament & svalutazion
Oneri straordinari

Rattificha di valore

Reattifiche di ncavi

TOTALE COSTI

AVAMNZO DPESERCIZIO

Contribati

Coniributi o competenza
Contributi anni precedant
Sanzioni e interass

Canonl locazione

Interessi e proventi finanziar
Altrl provent

Altri zav

Proventi siracrdinari

Retiiche di valkore
Rettifiche di cosil

TOTALE RICAVI

ConEumiiva 2007

117.8468. 788
110845710
2 200 800
4710 2a8

aroea

1335004

5.379.964

FE47 418
an.&&2
234.724
TR TAY
TA.20:0
1.518.100

TOLEDL.GTE
GO0
7482168
Ba3 G657
4987 114

o

612985
1.023.412
146857 050

SO E22 BTH

196304, 734
192 816 084
2 884 001
2 504 645

2240386

36,020,038

B85 480
198501

42 477
853 552

Prisy

2018 peeeilate

127 235000
118.460.000
2450 000
G.325.000

1.200.000
1,310,000
5575000
2,290,000
40,000
255000
B25.000
75,000
1.095.000
8705000
90000
3.195.000
B45.000
1.680.000
G70.000
151.200.000

B8, 300000

201.000.000
184,270,000
400.000
6.180.000

250._000
37.230.000
1.020.000
20000

a

340000
B0 000

239.500.0040

Pravenilve 2018

137,775
128.980.000
2 200 00
GRG0
1675000
13400040
5.420.000

& 165,000
40 (0

200, D0
820,000
75,000
1.000.004
7100000
G0.000
3.235.000
BES Q0
1660, 0]
G000

158,380,000

200710000
195,920,000
400000
5.380.000
250004

25. 740,000

B0 . 000
SRR

00, 000

228, 380,000



Ratfronto costi e ricavi
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Valor! espressi in mighas of euro
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Nel loro complesso | Costi passano da €151.200.000 previsti per II 2018 a
£159.380.000 del preventive 2018; l'aumento di € 8.180.000 { + 5% circa) & dovulo
alincremento delle prestazioni (€ 10.540.000), che ha natura fisiologica e si riferisce alle
pensionl, in quanio 'aumento delle spese assistenziall risulta trascurablle, parzialmente
neutralizzato daifla diminuzione degli Onen tributari e finanziar (- €2.625.000).

| costi di gestione complessivamente aumentano di € 2685000, In ragione di
dinamiche differenti: crescono gli oneri per gli Organi collegiali e gli altri Compensi
professionale (+ € 505.000), diminuiscono quelli per il Personale (- € 155.000) e par
I'acquisto di Beni e sarvizi (- €85.000).

| Ricavi preventivali ammontano a €228.380.000, con un decremento di €
11.120.000 rispetio al 2018 { - 5% c¥ca) dovuio, come gia softolineato, alla diminuzione
dei proventi patrimoniali per plusvalenze.

LLa gestione previdenziale

La tabella illustra in deltaglio i dali contabili del 2012 riferiti alla gestione
caratteristica.

Provent Onen
Cantribill utili a fini pensionisticl 4| 171,485,000 | Pensioni compresa rendila | | 128990 000
Accantonamento fondo svaksanons | - Accartcnamento fondo oneri | + 1600, 00
Confributi di maternita il 2,200,000 Imdesnnild o mesternila ¥ 2.200 000
Integrative non wile per pensions + 22625000 Alire prestazsons + &.585.000
Sanzioni & inleressi 4 5 350, 000 Inheress pessivi * B0 D00

Retiifiche d crediti contritutivi

Totaks 201710000 Tolale 1359 465000

Il risultato positivo atteso & di € 62.245.000, in dminuzione rispelto al
corrispondente dato da preventivo assestato 2018 (€ 72.075.000); la differenza tra ricavi
per contributi utili & lini pensionistici (esclusi quindi quelli di maternita - che finanziano la
corresponsione delle relative indennitd - e la guota di integrativo che non entra nel
montante contributivo individuale) e onerl  pensionistici, & pari a €42.505.000 per il 2019,
a fronte di € 51.405.000 previsti a fine 2018. La differenza tra l'uno e laltro dato &
consequenza  del'sumenta  delle pensionl (+ € 10.530.000), solo parziaimente
compensato dal proventl attes| dal contributl (+ €1.630.000).



La previsione dei costi delle prestazioni istituzionali & cosi analizzabile:
PREVENTIVO 2018 ASSESTATO PREVENTIVO 2019

DESCRIZIONE
imiparta peso % iFrparic pest %

Trattamenti peraianistici 118.460.000 93,10% 128.980.000 23, 62%:
Indenmita matemith 2,450,000 1.83% 2, 200000 1,60%:

Altre prestaZioni assistenciali 6225000 5.485.000
4,079 4,785

Ricongunzioni 100.000 {leekele]
TOTALE 127.235.000 100, 00%: 137.775.000 100, 0%

- Trattamenti pensionistici

A tine 2017 | pensionath dell'Ente, compresi | titolarl di rendita contributiva, erano
10.039, in aumento del 24% circa rispetto al 9.803 di fine 2016, le percentuali
incremento sono molto diverse da una tipologia all‘altra di trattamento, mentre per alcune
tipologie & & verificato addirittura un decremento © il piceo degll aument] si iscontra, come
avviena omai da alcuni anni, con e pensioni di vecchiaia anticipata, sia quelle da
totalizzazione (+6% circa), cha quelle erogate direttamante dall'Ente {+12% circa).

Per il 2018 e il 2019 si & ipotizzato un ulteriore aumento del numero dei pensionati,
che dovrebbero di conseguenza portarsi 8 10.405 a fine esercizio comente (+ 3, 7% circa)
g 11.1EL alla fine dal 2019 (+ 7,29 circa). Sull'aumento incide in maniera considerevole
la previsione di n. 345 pensionati in regime di cumulo, per il quale, come detto, & stato
Inserito apposito conto di bilancio.

L’onere totale stimato per le prestazioni previdenziali dovrebbe crescere nel 2018
del 6,9% circa rispetio al 2017 (+ 7.6 milioni dl eurg) per effetio  del’aumento  del
numern dei trattamenti in misura pari al 3,7% circa (+ 386 unita); ricordiamo che per il
2018 la rivalutazione delle pensionl, in base alla varazione dell'indice ISTAT & stata
dell'l,1% .

Per il 2019 la spesa prevista aumenta del’8,9% circa (+ 10,5 milioni di euro) in
considerazione sopratiutto della liquidazione dei nuovi trattamenti (+ 750 unita), pari ad un
incremento del 7,2% circa dei trattamenti stessi, mentre I'adeguamento ISTAT & stato
stimato nella misura dell’1,2%%.

Per quanto riguarda, in particolare, i frattamenti di anzianita/vecchiaia anticipata e
di anzianita da totalizzazione, in linea con landamemo degli anni precedent, & stato
shimato nel 2018 e nel 2019 un trend di crescita pit dinamico nspetto alle aftre tipologie di
pensione, che mostrano Incrementli Inferiori, ad eccezione della vecchiaia da
totalizzazione. Ma, come gia evidenziato, sulla previsione incide in maniera significativa la
stima deghl aneri per il cumulo, che pesano per i 3,1% sul numero dei benalician & per il
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2,4% sulla componente finanziaria (valgono qui le osservazioni in precedenza formulate
sul eriterl prudenziali adottati nella costruziene del bilancio).

| grafici successivi evidenziano Fincidenza percentuale delle varie pensioni sul
refative costo totale per il preventivo 2018 dopo l'assestamento e Il preventive 2019 (le
totalizzazioni diverse da anzianita e vecchiaia sono incluse nelle rispetiive tipologie in
considerazione della loro scarsa incidenza sul totale complessivo); segue la tabella che
espone il numern dei pensionati per categoria e relativo onere annuo, con indicaziona
dell’aumento percentuale da un anno all‘altro.

Pensioni
Praventivo 2018 assestato

ap% DI

BVvecchiaia

BVecchiaia totalizz ACumulo

& AnzianitaVece. Anticip.
Anzianita totalizz /,Cumulo

W invalidita

B inabilita

B Reversibilita

B indirette

B Rendita contributiva

Pensioni
Praventivo 20149

24%0,3%

BVvecchiaia

W vecchiaia-totalizz.

B AnzianitaVecc. Antcip.
Anzianita-totalizz.

B Invalidita

40,9% Binabilita

B Reversibilita

Windiretta
Cumulo

B Fendita contributiva

8.2%




Gonsuninmg 2077 Frav. assestalo 2018 Preventivo 20149

ALETG variaz. % * MLITErD wiiaz % " RuaTHRM variar %"

wecchiaia 3846 -0 .BE 3.895 1,27 3.940 1.16
vacchiala- ioializz 268 508 280 4,09 280 3,67
anzian e, anlicip, 1.808 1212 2.155 15,08 2405 11,80
anzianti-iotalizz EEZ 823 ] 3,37 i 3,68
invalicitl aia 327 410 -0, 32 35 1.59
inabiita 151 -3.21 150 -0, 65 155 393
rewrareibilitd 1674 3,48 1.6811 2.35 1.663 323
indireie 1.070 -3106 1.071 0,048 1.084 1.21
CUmula 345

remoie 228 = ] = &8

totaka 10.039 747 10405 3,65 11.155 7.

onere "4 variaz, % * aners ** varing. % e variaz, %"

vecshiaia 50154 =034 51,100 1,84 52,700 3,14
wvecchiaia- iotalizz 2.283 .76 2.500 5,51 2.600 4.00
anzanivecc. antcip, 29,530 13,16 34500 16,83 30, 000 13,04
anziants-totalizz 8 260 10,74 10.050 B B3 10 650 4 08
invalicita 2431 015 =550 4,90 £ 800 1,96
inabdita 1,440 021 1.450 0,549 1.520 4.83
revarsibihiE L 585 10,250 517 10,7490 5.27
indirstie 5.614 Q.00 5,660 0,82 5. 70 1.24
curmuka [ a 100

rirruclihi AEH =124 E104] 4,04 Al .
totala 110,846 4,51 118,480 & 87 128,990 4,89

" rispetio alesercizio precedents ™7 i miglizia of ewo

Maternita e altre prestazioni

| costi per le altre prestazioni song stimati nel 2019 in €6.585.000, con un
auments di €260.000 rispetto al preventivo 2018, clid a seguito della varazione dell'entits
della base di calcolo dello stanziamento costituita da:

. confribuzione integrativa accertala nell'esercizic precedente (nel caso
specifico guello del 2018, che riporta ricavi per confributi integrativi par a € 82.000.000)
per quanto riguarda provvdenze straordinarie ed altr interventi assistenziali integrativi;

- gettito del contributo integrativo risultante dalfultimo bilancio consuntivo
approvalo (vale a dire quelle del 2017, che riporta ricavi pari a €79.508.914) per le Attivita
di sviluppo e sostegno alla prolessione.

Sia nell'uno che nell'altro caso & stata confermata la scelta, gia falta nel 218, di
operare lo stanzlamento pid elevato possibile consentito dalio Statuto, vale a dire || cingue
per cento della base di calcolo nel primo caso ed il tre per cento nel secondo.
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In relazione a provvidenze straordinarie ed altri inlerventi assistenzial integrativi la

previsione tiene conto della necessita di finanzlare il costo per:

la polizza sanitaria in favore della Categoria (pari, per il periodo aprile 2018 — aprile
2019, a 1,3 milioni di euro circa), che copre anche | praticant! e | familiari del dante
pratica, e che, inoltre, prevede una garanzia aggiuntiva per sostenere maggiormente |a
matemita delle Colleghe @ delle coniugi dei Colleghi;
- la polizza “Long Term Care® (pan per il periodo marzo 2018 - febbraio 2018 a 0.5 milioni
di euro circa);
- e altre forme di sostegno agh iscritti che veangono a trovarsi in paricolare condizioni di
bisogno (provvidenze straordinanie).

Per le Attivita di sviluppo e sostegno alla professione, il programma annuale delle
attivitd e [lindividuazione delle relative risorse sard oggetto di esame da pare
defl’Assembiea nel corso di altro punto all'ordine del giorno: occome unicaments
sottolineare la conferma anche per il 2019 dello sforzo costituito dall'assunzione di un
Impegno economico imporante & sostegno della Categoria, in grado anche di consentine
lingresso & la permanenza sul mercalo di noovi professionisti, in modo da rendere
possibile Favvio di una 1ase di crescita del numero degli iscritti.

La previsions dell'onere 2018 per le indennita di maternita, pari a € 2.200.000, in
diminuzione rigpefio al 2018 in funzione delfandamento dei pagamenti nel corrente
gsercizio |, tiene conto di n. 270 domande altese, con un coslo medio potizzalo pan a €
8.150,

La previsions dei ricavi per contributi & illustrata nel prospetto che segue:

TIPOLOGIA CONTRIBUTI Prav., 2018 Prev. 2018 sssestalo  Incridecr k5
soggethivi 102 500 000 102 500,000
inimgratv G875, 000 e 376000
Reongiunzioni (rastenmenti ent) 5.000.000 4000000 1000000 2000
feangiunzion| {onere st T00. O G0, D0 OO0 VER
reacalll 1 280,000 1.200.000 &0.000 867
valantan 40, 0 40,000
lacolath agoiuntee 2 000 000 1. F00. 000 200000 2841
coninbti anni precedenti 400,000 400000 -
Totale contributi utili par pensioni 171405, (00 165865000 1.630.000 O56
Integratii non utle per pensione 22 E25. 000 22 525 000
matarnita 2200000 2320000 120000 -5AT
SANZION & Irteress) 5380000 6.190.000 -800.000 12482
Totale generabe 201.710.000 2010000000 V10000 035



Rispetto & 2017, per i contributi di competenza 2018, se non si tiene conto di
guelli di maternita (correlatl al comispondente costo che servono a finanziare), & previsto
un incremento pari & circa 1,7 milioni di euro; cid & il risultato di una maggiore entrata
stimata per contribuzione obbligatoria e per riscatti (3,6 milioni di euro circa) a fronte della
diminuziona di ricavi da ncongiunzioni @ contribuzione facoltativa (1,9 miBoni di euro
circa).

Per il 2019 la situazione, come =i pud rilevare dalla tabella che precede, fa
registrare un piccolo méglioramento (+ 1.6 mikoni di eurg), dovuto alla previsiong di
maggion ricavi da ricongiunzioni, riscatti e contribuzione facoltativa, mentre resta di fatto
invariata la stima di entrate per contributi soggettivi @ integrativi, stima prudenziale che
tiene conto dei dati ad oggi disponibili in relazione alle dichiarazioni pervenute, dai quali
sembra consolidarsi la lendenza ad una ripresa dei volumi d'affari, mentre la stessa
conclusicne non pud ancora trarsi in riferimento al reddito prodotto dalla Categoria, per il
quake si ricava, piuttosto, la sensazione di una tenuta sui livelli dello scorso anno. E'
owviamente auspicabile che | sintomi della rpresa che sl intravedono portino ad un
miglioramento pil marcato della situazione complessiva dell’attivita professionale: in tal
caso le stime dl ogal che, ribadiamo, sono costruite in maniera prudente, parenda anche
dal numero degli iscrili considerato stabile nel 2018 e nel 2013 (in quanto ad oggi non ci
sono segnali che possono far pensare ad un incremento delle iscrzioni fale da
compensare le cancellazioni e garantire un aumento degli iscrilli), saranno riviste in sede
di eventuale assestamento di bilancio 2018.

| contributl di maternitd discendono dall'applicazione del D.Lgs n. 151/2001 (e
guccessive modifiche ed integrazioni) e sono rapportati ai costi di pan importo previsti in
bilgncio. La previsione di €2.200.000 si basa innanzitutto sul presupposto che alla fine del
2018 la geslione non presenti sguilibri in positivo o in negalivo, che si nifliethono sulla
misura del contribulo da richieders alla Calegona; se cosi fosse, la stima a carico degli
Iscritti & di €1.625.000, mentre €575.000 sono a carico dello Stato,

Mel determinare il contributo a carco delio Stato sl & tenuto conto del fatto che,
come detto in sede di commento des costi per indennita di maternita, nel corso del 2019
varranno liquidate presumibilmente 270 domande.

Il date di sanzioni & interessi & inferiore rispetto al 2018, anno in cul & prevista un
rotenvole aumento (+ 147%) rspetto allesercizio precedente (3,7 milicni i euro circa). sul
2018 ha avuto | suol effettl positivi I'attivitd di contrasto all'evasione contributiva, mentre
per il 2019 si tiene conto della maggiore celenta con la quale ulimamente le sedi INPS
provvedono a trasferire all’ante | contributi a seguito di rcongiunzione, con la diminuzione
deqli interessi a loro carico da versare.
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Rispetto al totale delia categonia Contributi, nel 2018 i contributi soggettivi di natura
corrente rappresentanc una quota parl al 50,829 circa, quelll integrativi I 40,65%, gli aliri
contributi (ricongiunzione, riscatti, volontari e aggiuntivi) il 4, 57%, mentre il restante 3,96%
riguarda la contribuzione per matemnith, per anni precedenti, oltre a sanzioni e interessi; le
percentuali di cul sopra sono simili a quelle refative al preveniiva 2018 assastaio
(rispettivamente 50,99%, 40.80%, 3,78% e 4.43%), conseguenza del fatto che le
modifiche da un anno allaltro generano una contenuta differenza complessiva (€
710.000).

Di seguito si riportano i grafici relativi alla contribuzione per il friennio 2017 - 2018,

Contributi {(valori espressi in miagliaia di euro)-consuntivo 2017 :
7.885

0.07s

B Conlributi soggettivi
B Conlributl integrativi
W8 Altri contribufi

- Maternita, anni prec.
Sanzioni e interessi

Ea
75

B Contributl soggettivi
I Contributi integrativi
B Altri contributi

‘Maternita, anni prec.
Sanzioni e interessi




7.9%90

b= R

B Contributi soggettivi
B Contributi integrativi
Al contributi

Maternita, anni prec.
Sanzioni e interessi

Il rapporo tra contributl utif per pensioni e relativa spesa complessiva (la cul
evoluzione & evidenziala nel grafico) in base alle previsioni scende dall'1,55 del 2017 a
1,43 nel 2018 (contributi € 160,865 000 e pensioni € 118.460.000) & cala ancora a 1,33
nel 2019 (contribut €171.485,000 e pensioni €128.990.000).

Rapporio ricavi per contributi/spesa per pensioni
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Come detto non ci sono segnall positivi sul fronte dellincremento del numero degli
iscritti che, alla fine di settembre, erano 25515, in diminuzione nspetto al 2017 (n.
25.508). Cid comporia la scelta prudenziale di mantenere praticaments invariate l'attuale
dato a fine 2018 e 2018, con il conseguente peggicramento del rapporto iscrittipensionati,
rigvabile dalla relativa tabella: dal 2017 al 2018 il rapporto scenderebbe di 1 decimo di
punto, con un ulteriore calo di 1,6 decimi di punto nel passaggio dal 2018 al 2019,
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L'auspicio & che tutte le iniziative che I'Ente sta mettendo in campo per agevolare i
nugvl Ingressl e sostenere ['attivita ¢l chi & gia Iscritio, possano cominclare a produrre
effetti positivi, consentendo di migliorare la sitluazione attuale.

Anno
18846
1887
1858
189849
2000
20
2002
2003
2004
2005
2008
2007
2008
20049
2010
2011
ama
2013
2014
2015
2016
2017
2018 :
2019 o

* dati da preventivo

Imerikti
17.022
17263
17.639
18.013
18.548
18183
18,727
20,040
208487
21.087
21,6884
22235
22897
23.784
27082
28.742
28712
26,4235
26460
26.2349
25,903
25 508
25515
25515

Trattamanti pansinnisticd
3,840
4,149
4291
4. 450
4.588
4.753
4017
L.0as
5.345
5.684
5.051
6.282
8,782
T.2681
Ta63
v.a1a
B410
B.614
H086
9.385
B.67d
9825

10280
11.020

presonixtic, che fmelede anche § gmderd & renditn comiriteiieg.

n. Pensianati

d.0e2
8.6534
8862
ga2n
B.512
9.803
100035
10,405
11954

Rapporin
4 32
417
4.1
405
4 04
403
401
394
387
am
3,64
3,54
3.8
3.28
3,63
342
3.18
300
281
280
2,68
2.5H
244
2.4

wE gal MW rappora & caleolato con piferimento o hudero del raitamend]



l.a gestione del patrimonio

Il patrimonio Investito al 26 settembre 2018 ammonta a 1.073 Min € (valorl di
mercato) ed & cosi ripartito:

e
Patrroria
Patrimonio Importa % skl BN
investito s &\
Patrimonio ,
Mobiliare B03 T4.ET%
cesh BT B,24%
band 374 34.88%
equily 207 19,329%
aftemani 155 14, 43%
Patrimonio
i billare 270 25.13%
mmobili dirath 30 2 T5%
fondi immaohilarn 240 PP ages
Totale 1.073
Derdi ey o o auro

Melka vooe alermsivis meniran i fond Hoich i tipo fessibie of | fomdi nos ligasdi del opa Fonel infrestrnieali, Fevell of Provmse
Egaity & Fondi af Private Deby, [ londi smmobilzr non infrstimerali iestrans invece nells vooe “fondi mmmchiliar™.

Tale situazione fattica & il risultato delle scelte di allineamento alle allocazioni
strategiche da plano investimenti 2018, definito nei criteri di ripartizione degli investimenti,
approvato con il Bilancio Praventivo 2018 dali'Assemblea dei Delegati di novembre 2017,

Di seguito lo schema delle allocazioni tattiche per singola categoria di
investimento, a fronte delle allocazioni strategiche previste per il 2018:

ASSET wl AAS ZDLE Feso minime Feso massimo
Linuiditd 6% 2% 19 6%
Obbl, Gov, 1L 13% 14% 11% 18%
Obbligazionaria Gov. B 8,5% 3 16, 5%
obbl. Carg. 14% 11,5% B 19%
Azionario 20% 16% 23%
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Le scelte tattiche hanno determinato nel 2018, rispetto agll obletti strategici:

= |a sovra-esposizione di liquidita, per effetio degli ingressi confributivi che a
partine dal mese di settembre si cumulano nel conto dell’Ente;

= la sovra-esposizone di obbligazioni corporate, a seguito della sottoscrizioni di
obbligazioni emesse da imprese inlermazionall, con rendiment] interessanti nell'ambito del
comparto "ENPACL Cradito”, & dalla banca tesoriera per la gestiona dei mutul agll iscritti;

« il sotto-peso di londi alernativi, sia liquidi che iliquidi, a fronte degil
investiment alle piccole imprese italiane ed alle infrastrutture, per || sostegno alla crescita
BCONOMICA

Gli altri attivi risultano in linea con gli oblettivi strategici

Le allocazionl strategiche sono state costrulte sulla base delie attese di lungo
periodo di entrate contributive ed uscite previdenziali, inserite dal consulente finanziario
Frometeia nel modelic ALM (Assets e Liabilities Managemant), ed analizzate a fronte
deqgil scenari economico - finanziari aventi il medesimo orizzonte temporale di lungo
pericdo. Il nisultato del modello @ la definizione delfallocazione strategica degli
investimant nefie diverse categorie, al fine di realizzare una redditivita che consenta di
oftenera con la massima probabilita I'equilibio previdenziale di lungo tarmine.

L'aliocazione strategica calcolata secondo il modello ALM, presentata in obiettivi di
investimanto per ciascuna categona di attivi, viene poi aggregata in quattro macro-aree di
investimanto, al fine di organizzare la gestione patrimoniale. Di sequito si riporta la relativa
aituazione al 28 settembre 2018;

il Asset & Liabllity Management (ALM) i
PORTAFOGLIO ETRATEGICO PORTAFDGLIO GEBTITO

'IF!TJ!-.FII-!'T:':I_ 0 ASSICURATIVD 28.4%

PORTAFQGLO IMMOBILIARE 249 5%




La macro-area portafoglio assicurativo comprende gli strumenti  finanziari
softoserittl con la finalitd della gestione del flussi di cassa, della partecipazione
del'ENPACL al Sistema lfalia (Titoli di Stato e Parecipazioni alla Banca d’ltalia) e ded
supporto alla Categoria (obbligazionl a fronte mutui).

Il portatoglio immobiliare & dato dai fondi immobilian dversificati e dal fondo
immabiliare “Bernini™,

La gestione delle due macro-aree awvviene per investimenti diretti da parte
deli'Ente.

Il portafoglio direzionale (o di mercato} & costituto dai comparti "EMNPACL
Mullisirategia”, "ENPACL Credito”, a cui a partire dal mese di seftembre 2018 si é
aggiunto i nuovo comparto azionario internazionale "ENPACL Imprese™. Nello schema
song individuate solto la linea, come possibili allargamenti delle allocazioni strategiche, le
scelte tattiche specifiche effettuate a fronte di mterventi di supporto all'economia ed al
valore aggiunto della Categoria, o per soddisfare strategicamente i criteri di sostenibilita
sequiti dal'ENPACL, che saranno oggetlo di anallsi nel paragrafo ad essl dedicato.

Il portafoglio non direzionale (investimenti altemnativi) comprende infine | fond
flessibill di tipo liquido (comparto "ENPACL Flessibile") ed | fondl FIA non liguidi, di tipo
chiusg, infrastrutturali, e di privale equity e privale gebl,

Sia il portafoglio direzionale che quello non direzionale sono gestti atfraverso
investimenti delegati a geston di mercato nefl’ambito di fondi.

Alla luce della revisione delle allocazioni strategiche per il 2013, saranno rivist
anche gli obiettivi strategici per macro-area.

Analisi delle determinanti strategiche: redditivita, rischio e sostenibilita

Redditivita e rischio del patrimonio

La redditivita del portafoglio e la sua variabilita (indicatori di rischio) si confermano
in nea con gh obieftivi del modello di definizione della allocazione strategica {(modello di
gnalisi attivi / passivi o modello ALM), che rappresenta il benchmark di riterimento.

In particolare la redditivita  positiva da inizio anno ed il dato degli ultimi 12 mesi &
ancora superiore alla redditivita obieftivo del modelio ALM.
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Indicatori randimento & rischio im m D intrio anno 12

Rendimento

rendimento composio porifovo 0.E% 0.21% 0, 107 231%
benchmank A4.5 0 6% 0.36% 0.35% 2,17
Rizchio

dendkasons standard porifolo 2.00% 3.15% 313% 2 54%
benchmank AAS 272% 251% 3.159% 2885

downside devation porolio 1, 10% 2.44% 2a7% 1,53%

tenchmank AAS I B3 217% 2AT% 2 0%

i anacioesn 0,36% 1.78% 2 B5% 2 858

Sostenibilith del patrimonio

L'analisi di redditivitd del patrimonio & rischiosita nella realizzazione delia stessa
non esaurisce le valutazionl da considerare al momento delle scelte di Investimento, che
sono impattate anche dal cosiddetti fattori di tipo ESG (acronimo df sostenibilith
ambientale, sociale e organizzativa). MNella sua definiziona, l'investimanto sostenibile mira
a greare valore per linvestitore @ per la socleta nel suo complesso, attraverso strategle
orientate al medio-lungo periodn. Malle valutazioni di investimenta sl integrano quindi,
oitre all"analisi finanziana, anche considerazioni su ambiente, temi sociall ed organizzativi
relativi ad imprese ed istituzioni che con linvestimento si finanziano o relativi ai gestori
che operano tatticamente per conto dell'investitore,

Le motivazioni per cul s sono affermati tali criten di anallsi riguardano le lormo
caratteristiche di tipo sociale, che sono statutarie per gli enti di previdenza ed assistenza
di primo pilastro come 'ENFACL. Vi sono tuttavia ulteriori ed imporantissime motivazioni,
funzionali alle improcrastinabill ragiond di ordine sociale ed ambientale, che si stanno via
via affermando nella societd odierna, e che hanno portato all'individuazione di una sere di
obiettivi appunto di sostenibilith, da parte di importanti istituzioni sovranazionali, in primis
I'ONU. La presa d'atto dell'esigenza di intervenire riguarda atiualmente tutti i principali
Stati del mondo ed a fronte di tale base di partenza, che ha portato all'affermazione della
sostenibilith come parametro strategico per gli investimanti, vi sono le osservazioni di una
forte correlazione tra le selezionl ESG ed | rsultati, che tendono a miglorare,
accompagnati da un abbassamento delle rischiosita.

L'ENPACL ha stabilito pertanto di avwiare, nellambito della selezione delle
allocazioni strategiche 2018, una prima analisi per inquadrare 'effefiiva situazione ESG
del portafoglio in essere, per pol formulare obiettivi dinamici in termini di migliorameanto dei
risultai ESG. Il punto di partenza & rappresentato dallo "Scoring ESG", calcolato da



MSCI, principale controparie che emette rating di valutazione ESG attraverso indici
intermazionall.

Il risultato della valutazione ESG sul portafoglio ha individuato una qualita medio-
alta degl investimenti dell'Ente dal punto di vista della sostenibility, inferiore solo del 7%
rispetto allindice di riferimento, che rappresentava l'obiettivo di sostenibilita di partenza
(dato dal'indice globale MSCI ESG, che comprende |a valutazione di sostenibilita di tutte
le principali societa mondiali). A tale “Scoring” 'ENPACL ha aggiunio una serie di
valutazioni di tipo qualtativo, ottenute afraverso un questionario di analisi della
sostenibilita degli investimenti inviato a tutte ke 23 controparti finanziarie dellENPACL,
ottenendo risposte da 19 dei gestori interessat.

L'obiettivo posto a miglioramento della situazione di sostenibilita tendera al
raggiungimento dellindice benchmark di rferimento (indice globale MSCI ESG),
rivedendo le linee guida dei geston del portafoglio direzonale e non direzionale (comparti
"ENPACL Multistrategia”, "ENPACL Credito”, "ENPACL Imprese" ed "ENPACL Flessibile”)
ed inserendo ulterion parametrl di soslenibiita nelle strategie che guidano gli investimenti
diretti.

Analisi delle componenti del patrimonio

Dal punto di vista delle analisl complessive si fiscontra quanto segue

. L'andamento del portafogio mobiliare dell’Ente  evidenzia un  rendimento
lievemente positivo da inizio 2018, Malgrado le difficoltad registrate sui mercafi sia
arionari che obbligazionan, a seguito delia difficolta nei rapporli commerciall (dazi
USA sul prodotti da Europa e Cina) & nel temi di politica internazionale
{peggioramento degli spread in Europa, poltiche monetarie europee meno
accomodanti dal 2019, politica fiscale europea con problemi di allineamento), vi
sono stati | nalzi dei mercati azionari USA e Giappone ed Asia che hanno pid che
compensato le perdite.

» Gli investimenti alternativi non liquidi {in particolare infrastrutture e private equity)
hanno ben pedormato, eccetto gli investimenti in energie rinnovabii.

. L'apporta dai titoli di Stato & stalo negativo, mentre sostanzialmente nulio & stato i
contributo alla perormance delle altre component! (alternativi liquidi, obbligazion
dirette ed immaobiliare).

* Dal punto di vista economico, 1a crescita dell'economia mondiale nimane sostenuta
ma & meng uniforme a livello geografico @ non vi sono segni di acceleraziona per il
terzo trimestre 2018. Emergono i primi effetti delle tensioni commerciali sulla

dinamica del commercio mondiake,
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. Il contributo al rischio da inizio anno & stalo come sempre guidato dalla
componente fondi aperti e dedicati, trainato dai comparti Credito, Multistratagia e
Flessibile e dai fondi Vontobel, ora comparto Imprese. Sui mercati la rischiosita
potenziale & pil elevata, pertanto occorrera monitorarla attentamente anche in
prospettiva.

Portafoglio Assicurativo - Componente Obbligazionaria diretta
Al 28 settembre 2018 il portafoglio assicurativo risulta investito in:

. Caonto di tesoreria pari al 6 2% del patrimonioc complessivo;

. Obbligazionario diretto governativo italiano, diviso tra BTP lalia e BTP indicizzati
all'inflazions eurcpea, per un controvalore par &l 13,2% del patimonio
complessivo;

. Polizze assicurative per I1,5% dal patrimonio complessivo, investite prettamenta
im titoli di Stato europei;

. Obbligazioni Banca Popolare di Sondrio a fronte mului, per il 2,5% del patrimanio;

. Partecipazioni in Banca d'ltalia per il 5% del patrimonio.

La parte predominante, in obbligazionl governative, presenta prezzi dei BTP in
riduzione, per via dell'incremento del “rischio Italla® percepito dal mercato. S osservano
inoltre  difficoltd sul governativi europei in generale, Occorre pedanto proedenza nells
gestione delle esposizionl al tholl di Stato europel. Tuttavia visti | rendimeanti Incorporati e
le caratteristiche dellENPACL, realtdy isttuzionale strettamente legata al "Sistema Italia®,
sl pud man mano valutare di investire in ttoll i Stato itallani, che garantiscono
allineamento con gli obiettivi strategici e potenziali interessanti plusvalenze.

Sulle tempistiche occorre aftendere lo swiluppo del rapportl politici in seno
al'Europa conseguent! alle eleziond che sl lerranng nel 2019, Dal punto di vista delia
tipologia di BTP sl eonferma, vista 'attuale valutazione dellinflazione attesa, la preferenze
per titoli di Stato indicizzat all‘inflazione.

investimento immaobiliare sono rappresentate da-

. Una componente di immobill destinali a social housing in senso generale, dato
dalle residenze sanitarie Fondo TSC, dalle abitazioni di tipo sociale gestite da
Cassa Depositi e Prestiti con la modakta del fondo di fondl @ dal Fondo

Sant'Alessio che investe anche in college universitari a supporto della Categoria,



per complessivi 43 milioni di euro, pari a circa il 16% del valore investito in

ikl

. Il fendo dedicato “Bernini”, fondo ad apporto che si occupa di gestie @ mettere a
reddito gli ex immobili df propreta diretta dell'Ente. Obiettivo del fondo & la
valorizzazione degli immobili apporati e 'oftimizzazione della diversificazione,
alfraverso dismissioni e nuovi investiment. |l fondo "Bemini® ammonia a
complessivi eure 169 milionl, pari a circa il 63% degh immebili, investi
interamente nel mercato italiano.

. Una quata di tondi immobiliare europel ed USA diversificati (Fondl Optimum) con
l'obiettive della copertura infernazionale degli investimenti immobiliari e della
valorizzazione dell'uso residenziale, degll ulfici e del turistico alberghiero in aree a
sviluppo e con metodologie Infrastrufturall innovative. |l valore investito in tale
tipologia & pari a complessivi 38,5 milioni, per il 10,.5% degli immaobili. Altrettanto é
invastito nella seda, ad uso strumentale dell'Ente.

La redditivita rispetto al costo & pari ad un 12% medio, cumulato negli anni da
quando si & avwialo dal 2009 Il processo di diversificazione immaobiliare rispetio agli
immaobili in proprietd diretta, preftamente con sede 8 Roma. Si trafta di una redditivitd
media annua dell'1,5%, cul va aggiunta una redditivita da cangnl, quantificablle intormo al
2,5% medio.

Portatoglio di mercato

Il portafoglio direzionale, o di mercato, & costituito dagh investimenti attraverso |
comparti "ENPACL Multistrategia® (190 milioni di euro, 17,8% del portafoglio), “ENFPACL
Credito”™ (85 milioni, 79% del portafoglio), "ENPACL Imprase” (50 milioni, 4.7% del
portafogho).

La reddilivita della parte azionaria & pari allo §,85%, maturata sul nuovo comparto

“ENFACL Imprese”, a cui si somma una plusvalenza realizzata sull'azionario globale per
vendita fondi avwenuta a luglio 2018, pari al 30% maturato in 4 anni.

Per "EMPACL Credito”, che investe in obbligazioni globali, si registra una
redditivita cumulala rappresentata dal 2% annuo di dividendo ricevulo. Ad esso si
sommera a fine anno il risultato tattico delle coperture cambi, per un ulteriore 2%.

Analoga redditivita si registra per "ENPACL Mullistrategia®, che cumula sul valore
stonco un 2% circa annualizzato, a cui si aggiunge un ulenore e di dividendi annui,

Si riscontra quindi una media di redditivita in linea con gli obiettivi strategici, che
conferma il 2,5% di reddito reale pio un‘attesa pari all'1,5% di inflazione prospettica, come
da analisi dell'economia sottostanta il modelio ALM.
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A fine settembre 2018 il valore di mercato del comparto “ENPACL Flessibile”,
principale investimento alternativo liquido, risulta agl stessi livelli del prezzo di carico. Si
evidenzia tuttavia un rendimento Incorporato nelle operazioni tattiche che compensa gl
andamenti di mercato. Le attese sono pertanto di  una convergenza verso il rendimento
obiettivo, pari al 4%, grazie a rendimenti attesi e dividendi Incassati. |l valore invastito In
tale fondo @ pari all'8 5% del patimonio. Ancora tra gli alternativi liquidi si registra "1,8%
invastito in fondi small cap per il supporto alle piccole imprese italiane, attualmente in
tenuta malgrado le cadute di marcato.

In relazione agli investimenti alternativi di tipo non liquido, iniziano a produrre
redditivita i fondi di private equity (finanziamenti alle piccole imprese con partecipazione al
capitale). Molto posttivi | fondi infrastrutturali, gestiti a livello macro per I'ltalia & con
diversificazione setlorialke tramite il gestore F2i. 5i registra un andamento allalenante per
la redditivita dei fondi investiti in energie rinnovabili. Gli obiettivi di investimento nell'ambito
del fondi alternalivl non liguidi sono raggiunti con gradualita, secondo richiami di capitale
che avvengono a fronte degli investimenti deliberati.

Esposizione complessiva tra investimenti liquidi e non ligquidi

A fine seltembre 2018 la situazione & in linea con 'oblattivo strategico di illiquidita,
sotto ad un terzo del totale investito (come da decreto vigente per | fondi pensione).

INBICE I LIQUIDABILITA’ DEL PORTAFOGLIO CONTROVALORE | PESO

PORTAFOGLIO LIQUIDO TIZ050.328 | 66,39%
PORTAFOGLIO TLLIQUIDO 0519600  3361%

10725759537  100.00%

Suddivisione dell'investito tra Italia ed estero

Sl conferma l'obisttivo sistemico dellENPACL, Enfe previdenziale & primo pitastro,
attraverso l'atiuale investimento in ltalia della parte maggioritaria del portafoglio, parl a
fine setternbre 2018 a quasi | 60% del totale.

INVESTIMENTI
ASSET II'ALlA ESTLERE TOTALE
| IMMOBILIARI 221578 621 28517174 280 105 T4
MOBILIAKL 406,365 527 416.114.616 ¥22 480,143
TOTALE H37.044 148 ddd 631 T 1T 575937
58.55% 41 A45%




Analisi Ricavi {proventi da fitti, cedole e dividendi; plusvalenze realizzate)

DESCRIZIONE CONS, 2017 PREV 2018 AS5.TO | PREVENTIWD 2018
[ INTERIESSEE PROVENTI FIN. DIV_

Altri proventi da partecipazioni | 2.271.092 | 2.275.000 2.275.000
Interessi attivi su titod di Stato 2.820.,757 2500000 2300000
Scarto positivo negoziazions titoli 116.349 115.000 135.000
Intpressi depositi bancarn e postali BAT.927 340,000 0,000
Plusvalenze rsalizzo vakor matiliar 22.441.084 23.000.000 12.000.000
Alfri provend 703019 5000000 91000000
J6. 020,220 47.230,000 25,740,000

CAMOMNT DY LOCAZTONE
Locazioni di immobili 1,563,584 2000, 000 200, 00
Recupan e rimborst da locatarn 2TB.802 50.000 50,000
2.240,388 250,000 250,000

Dala tabella sopra riportata si sottolineano le vodl principall, rappresentate da:
| dividendi delle azioni Banca d'ltalia, che rendone il 4,5% deflinvestito, pari oggi ad
euro 50 miliomni.
all interessi sui titoli di Stato detenuli direttamente dal'ENPACL, che si confermano in
continuita rispetto ai valori del bilancio consuntiva 2017, Tali attivi sono gestiti con
obieltivo redditivita, coerenlemente con I'ALM, e delerminano lalvolla plusvalenze da
redlizzo laddove si registrino opportuniti di smobilizro a prezzi di mercato
particolarmente interessanti, come avwenuto nel 2018 per | BTP (valore nominale 5
milioni con scadenza febbraio 2020).
Le plusvalenze da realizzo vabori mobiliari, che nel 2018 hanno riguardato | fondi
gestiti da Vontobel e il fondo Oplimum Property 1. Per Il 2019 si prevede, nelfambito
dell'ottimizzazione dellinvestimento nel comparto “ENPACL  Multistrategla®, di
consequire un'uiteriore plusvalenza di circa euro 12 milioni, realizzando parte della
redditivita positiva maturata. Si tratta owwlamente di una stima prudenziale, che fra
altro non tiene conto di possibili opporfunita di disinvestimento che dovessero
presantarsl in corso d'anno.
Gii altri proventi, costituiti da cedole & dividendi distribuiti nei fondi "ENPACL
Multistrategia®, "Cradito”, "Flessibile” e "Imprese” e dal ricavl altesi come distribuzione
dal fondo immobiliare "Bemini®, che cumulerd i ricavi 2016/2018 da canoni di
locazicne sugli immobili apportati al fondo, al netto dei relativi costi.
| ricavi per canoni, che si contraggono da un esercizio all’altro a seguito, degli apporti
al londo "Bernini®,
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FPiano Investimenti 2019

Il Piano Investimenti 2019 dell'Ente prevede cingue obiettivi principali, che
coinvolgono tutte le macro-aree di portafoglio.

Il primo obiettivo, confermato anche per il 2019, & quello di finanziare la crescita
economica atiraverso il supporto alle piccole imprese Haliane ed europee. Si operera in tal
sanso con investimenti in private equity nchiamati man mano da: fondo di fondi europei
del FEI {Fondo Europei per gl Investimenti - braccio operativo e gestionale della Banca
Europea per gli Investimenti), sottoscritto ad inizio 2018; fondo infrastrutturale F2i,
sottoscritto a fine 201 7; fondi italiani di private equity, sottoscritti nel 2018.

Si ricorda che il 5% di tali investimenti rispetto al totale attivo dellENPACL gode
dell'incentivo fiscale softo forma di esenzione da tassazione per i relativi redditi.

Come secondo obietlivo per il 2019, sempre in linea con lidea di supporto al
"Sistemna Malia’, =i valuterd una ulteriore solloscrizione di azioni Banca d'ltalia,
esplicitamente prevista quale scella tattica specitica, come indicata nello schema ALM per
macro-aree,

Per quanto riguarda le aree del portaloglio dedicate alle obbligazioni ed alle azioni
di tipo radizionale, si procedera secondo un plano di manienimentc dell'atiuale livello di
esposizione. Tale piano riguardera anche 'area immohbiliare del portafoglio, per cui si mira
al mantenimenio del livelle di esposizione aftuale, con la dismissione degli immobili
abitativi apportati al fondo "Bemini”, reinvestendo gli utdi in progelti di diversificazione.

Infine si conferma, vista lattuale fase d fore volatiita defandamento dei
rendimenti & dei prezzi, |'interesse per la sottoscrizione dei titoli di Stato euwropei in
generale ed italiani in particolare, con prelerenza verso le indicizzazionl del tipo “inflation
linked”, che llelano maggionmenie ['obiethve previdenziale dinflazione + 1,5%,
individuato nel modella ALM. Per 1al investimenti ci si avwarra per le analisi di mercalo
delladvisor Frometela e del supporto della banca fesoriera.



| costi di amministrazione

L'esame del bilancio di previsione si completa attraverso lanalisl del costl di
amministrazione, riportati per aggregafo nella successiva tabella, che contiene anche
l'esposizione degli ammortamenti dei beni strumentali.

Costi di amminisirezons Cona. 27 Prev. 2018 assto  Prey. Hrig

Crgani collegiali 970,813 1.200.000 1_675.000
Compens professisnali 1.335.004 1.310.000 1 340,000
Personmals 5,373 969 5575000 5.420.000
Beni di consuma e servizi 2647 418 2.2940.000 2 185,000
Material SUsslagn e df COnSLTTc: g 682 40,000 A0 O

Liferize vane 234.724 255000 230000

Senvizl varl a2 rad B25.000 G20.000

Comunicasions isturiaral 73200 FCHEL 7.0

Altri costi 15716, 100 1095 000 1000000

Ammorlameanl 8453 657 845 000 BAL. D00
Totale 11.182.862 11,220,000 11.485.000

Il dato pil evidente & costituito dalla sostanziale invarianza complessiva degli oneri
che 8l risconira nel passagaio dal 2017 al 2018 (£+ 37.138 in termini assolull, equivalente
allo 0,3% circa in termini percentuali) dovuta alllaumento dei costi per gli Organi Collegiali
{determinato dall'adeguamento déi imborsi spese e del compensi al Collegio dei Sindaci,
i cul valore era termo al 1998) e per |l Personake (a seguito della coresponsione
dellincentivo all'esodo a quattro dipendenti che si sono dimessi nel corso dell'anno)
bilanciato dal calo del costi per beni di consumo e servizi (dove diminuwscono le
manutenzioni sugh immobili a seguito del secondo apporto al fondo "Bernini®).

Per il 2019 si nscontra invece 'aumento di € 265.000 (equivalente al 2,4% circa in
lermini percentuali) su cui pesa il consistente incremento (deslinato a rientrare nel 2020)
di indennita e rimborsi per I'Assemblea dei Delegati (dovulo alla previsione di n 4 riunioni,
di cul due su 2 giorl, necessarie a sequito del rinnovo dell'Assemblea), par@ialmente
contanuto dalla contrazione degli oneri per il Personale e per 'Acquisto di benl e servizi,

La labella che segue lornisce |l quadro aggregato delle diflerenze tra il 2018
assestato e il 2019, sia In terminl assolutl che percentuali:
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Cost di gimmmnistiraziond

Varimzione 20182019
asaaluts e

Cirgani collegiali 475 000 +39.6
Compens| professionali 30,000 +2,3
Fersonale 155.000 2.8
Beni di consumo 8 sanvizi 125,000 5.5
Mararial sussidiar @ dif comsumo - -

Wense vare 25000 2.8

Serviai var R a8

Comunicazion isituional - £

Altrl postl -55.000 -8,F

Ammortameant + A0, 000 4,7
Totale + 265,000 2.4

Il confronto con il bilancio tecnico

Melle tabelle che seguono sono esposti | valori previst], rispetiivaments, per I'anno
2018 e per 'anno 201% dall'ultimo bilancio tecnico approvato dail’Assemblea dei Delegati
del 29 aprile 2016 (elaborato con i dati al 3112/2014, al sensi del Decrelo Ministeriale del
20/11/2007), seconda parametri speciict @ a quadro normative vigenta,
Dettl valon sono posti a confronto con le corrispondentl vocl del preventvo 2018
assestatn e del preventivo 2019 (dati in mighiata di euro), con separata indicazione degli

soostamenti in percentuale:
Anno 2018 Provenlivo sssestato Bilancio leanion Differanza 5

Iscriti 25,515 26,508 -3,74
Pemsioni 10,280 11.748 -12,50
Contributo soggetiie 10500 . (48 & 14
Conlributo integrafive 82000 BL.417 -2,86

Entrate per conéribiti 184 500 182 466 -4 14
Llacite per WI 118 460 137.808 1410
Uscite per assistenza £.325 4.981 26,73
Salde previdenzialke 50715 49557 20,47
Saldo totale BB 300 58 322 51,40
ﬂir’lmmlu netto 1 304 122 1087 162 BT5

Anng 2015 Preveniiva Bilapcio 1aeniao Difiarenza %

Iscritti 25 515 =26 638 -4 22
Pensioni 11.020 11.853 7,03
Coniribule soggelivo 2500 TIE433 -7 18
Contriaan integrativo A2.000 B5.850 -, G0
Entrate par confributi 184 500 196,383 6,05
Uscite per pensioni 128880 142 348 =5 38
Uscite par assistenza 6585 5081 23,35
Saldo previdenziale 48 925 48 544 =0 04
Saldo totale &9.000 58 686 17 57
Patrimonic natto 1273122 11558448 10,15




Riclassificazione del preventivo; DM, 27 marzo 2013

In attuarione della normaliva di cui al decreto del 27 marzo 2013 del Ministero
dellEconomia e defle Finanze nonché delle indicazioni contenute nella circolare n.
30/2013 delio stesso Ministere, I'Enpacl ha provveduto alla redazione del budget
economico annuale, accompagnato dal bedget economico pluniennale, che rapprasenta i
prevedibili andamenti ecanomict tiennall in relazione alle strategie delineate dagh Organi
Istituzionali, nonché il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio, redatto in
conformita alle linee guida generall definite con decrelo del Presidente del Consiglio del
Ministri adottato in data 18 sellembre 2012, Non @ slalo allegalo, & conlrario, il prospeilo
delle previsioni di spesa complessiva articolato per missioni & programmi poiche, come
precisato nefia nota dell’8 novembre 2013 della Direzione Generale per le Politiche
Previdenziall @ Assicurative del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociall, attualmente
gli Enti di previdenza di diritto privato, tra cul I'Enpacl, non sono tenuti all'adozione della
codifica SIOPE.

Sl precisa che in sede di prospetio riciassificato:

- witti | Contributi, esclusi | ricavi derivanti dal sistema sanzionatorio @ dagh altri
interessi attivi su ricongiunzioni e riscatti, sono inserii nel VALORE DELLA
PRODUZIONE alla voce A)l)e)-proventi fiscali e parafiscali, con esciusiona del
“rimbarso a carico dello Stato per oneri di maternita ex art, 78 D.Lgs. n. 151720017,
contabilizzato alla voce A)1)c.1)-contributi dello Stato;

i proventi derivanti dal patrimonio immaobiliare (gruppo “Canoni di locazione™ sono

contabilizzati alla voce A)S)bj-altr ricavi e proventi, unitamente agll "Altn ricavi” e a

quella parte delle *"Rettifiche di costi™ che, in base alla versione del conto economico

civilistico ante modifica introdotla dal D.Lgs. n. 139/2015, non rentra tra | PROVENTI

STRAORDINARI;

- gl "Interessi e proventi finanziarl diversi®, con esclusione degli interessi sul conto di
tesoreria, sono iscritlh come PROVENT! FINANAIARIL ala voce C)15)-proventl da
parecipazioni @ CRE)b)-aitr proventi linanziarl da titol iscritti nelle immaobilizzazion
che non costituiscono partecipazioni.

- le sanzioni & gh aftri inleressl attivi su contributi, cosl come gli interessi sul conto
corrente di tesoreria, sono riportati fra | PROVENTI FINANZIARI, nella voce CY18)d)-
proventi diversi dai precedenti,

le “Rettifiche di valore”™ sono iscritte tra le RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA
FINANZIARIE, alla voce D)18)a);
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le “Rettifiche di costi® che, in base alla versione dei conto economico civilistico ante
modifica introdotta dal D.Lgs. n. 1392015, sarebbaero state considerate poste
contabili non ordinarie, trovano la loro collecazione tra | PROVENTI STRAORDIMNARI,
alla voce E)20)-proventi.

In relazione ai Cosli, & stata operala la seguente riclassilicazione:

COSTI DELLA PRODUZIONE:
la voce B)G-per materie prime, sussidiarke, di consumo e di merci comprende | cost|
del gruppo "Maleriall sussidian e di consumo” @ quelli relativi al conto Libed, riviste
altre pubblicazioni, del gruppo “Alri costi”;
la voce B)7)a)-erogazione di servizi istiluzionali comprende | costi del Gruppo
“Prestazioni previdenziali e assistenziali™;
la voce B)7)bj-acquisizione di servizi include | costi dei groppi “Wenze varie”, “Servizi
vari® (escluso il conto Noleggio materiale tecnico, contabilizzato nella voce B)8)-per
godimento di beni di terzi), "Comunicazioni istituzional® & "ARlr cost® (ad eccezione
dei conti Libri, riviste e altre pubblicazioni, Spese speciali funzioni Consigli Provinciali
& Oneri AJEPP e altri oneri associativi) e quelli relatvi al conto Spese funzionamento
commissioni, del gruppo "Organi collegiafi”;
la voce B)7)cl-consulenze, collaboraziond, altre prestazioni lavore annovera i costi del
gruppo “Compens| professionall e lavoro autonomao®, ad eccezione del conto Oner
gestione separata INPS, contabilizzato nella voce B)7)dj-compensi ad organi di
amministrazione e di controllo, unitamente al costi def gruppo “Organi collegiali™;
la voce B)9)-per il personale comprende i costi del gruppo *Personale”, la voce B)10)-
ammortamenti e svalutazioni guelli del gruppo “Ammortament™, le voci B)j12)-
accantonamenti per rischi e B)13)-alli accantoramenti i costi del gruppo
“Accantonamenti e svalutazioni™;
la voce Biid)al-oneri per provwedimenti di contenimento della spesa pubblica si
rilenisce ai costi refativi al conto Riduzione spesa pubblica, del gruppo "Oneri tributart’”,
mentre la voce Bl14)b)-alir oneri diversi di gestione include gl aitri costi del gruppo
“Oneri tributari®, eccello queli relativi ai conli IRES e IRAP contabilizzali tra le imposte
dellesercizio, quelli del gruppo "Retlifiche di ricavi™ che, in base alla versione del conlo
economico chilistico ante modfica introdotia dal D.Lgs. n. 138/2015, non rentrano tra
gli ONERI STRAORDINARI e quelii refativi ai conti Spese speciall flunzieni Consigli
Provinciali e Onerl AJEPF e aliri oneri associativi,

Tra gl ONERI FINANZIARI, nella voce C)17)-interess ed altrl onerl fmanzian,

sono riporall i costi del *Gruppo Onen finanziari’, mentre le “Reftitiche di ricavi” che, in
base alla versione del conto economico civilistico ante modifica introdotta dal D.Lgs. n.



138/2015, sarebbero state considerate poste comtabili non ordinarie, trovano la lom
collocazione tra gl ONERI STRAORDINARI, alla voce E)21)-oneri.

Ai fini di una migliore rappresentazione e comprensione dei dati rappresentati nel
Budget economico annuale, lo stesso & accompagnato da un quadro di raccordo con le
voci riportate nel preventivo economico.

Ai fini della predisposizione del budget economico pluriennale, riferito al triennio
2019 - 2021, sono stati utilizzati | dati contenuti neli'ultimo bilancio tecnico approvato
dall'Assemblea dei Delegati del 29 aprile 2016 (elaborato, con | dati al 31122014, ai
sensi del Decreto Ministeriale del 29/11/2007), secondo parametri specifici @ a quadro
normativo vigente.

Per I'anno 2020 il bilancio tecnico evidenzia confributi per 2033 milioni di euro g
spese per prestazioni per 154,56 miioni: il saldo previdenziake & pan pertanto a 48,8 milioni
di euro menire 'avanzo totale, per il computo del quale cccome tener conto dei redditi da
patrimonio (28,9 milionl al netto di costi gestionall e rtenute) e delle spese di
amministrazione (12,6 milioni}, & pari a 65,2 milioni.

Mel budge! pluriennale | contributi 2020 sono superiori per 2,5 miliond (contributi di
malermita non previsti nel bilancio tecpico), menitre le prestazioni sono maggior di 2.5
milioni, dovuti ai costi per indennita di maternita (anche questi non previsti nel bilancio
lecnico). Trattandosi di poste di parl entita, l'avanzo economico & identico a quello del
bilancio tecnico.

Per il 2021 gli stessi dali da bilancio tecnico sono | seguenti: 209,1 miliond per
contributi; 162.5 milioni per prestazioni; 46,8 milioni per saldo previdenziale; 34,2 milioni
per redditi da patrimonio, 12,7 milioni per spese di amministrazione, 68,1 milioni per
awvanzso lofale

Anche in queslo caso, nel bilancio pluriennake, tra | contributi 2021, sono previsti
quelli di maternita per 2,5 millonl, cosi come fra la prestazionl sono previsti onen di
matemnita di pari entita: risulta pertanto un avanzo economico identico a quello previsio
riel bilancio tecnico.

Colleghi Delegati,

dopo I'llustrazione degl aspetti pil) significativi dell'attivitd programmata per il prossimo
esercizio, sottoponiamo alla Viostra approvazione, ai sensi dell'art. 16, comma 2 — left, e)
dello Statuto dell’'Ente, Il bilancio di previsione 2019,

Il Consiglio di Amministrazione
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VERBALE M°15/2018

Il giorno 2 novembre 2018 in prosecuzione del
verbale n.l4, in Roma, Viale del Caravaggic n.78,
pressa la sede dell’ENPACL, sone presenti:

- Dgtt. Cinzia Marzoli - Presidente del Collegio
Sindacale - rappresentante del Ministero del
Lavore e delle Pelitiche Socialiy

- Dott. Luigl Santalucia - componente del Cellegio
Sindacale rappresentante di categoria ;

- Deott. Lineo Pletrcbong - compeonente del Collegio
Sindacale - rappresentante del Ministero
dell’Economia e delle Finanze.

Il Collegic Sindacale in seguite alla approvazione,

da parte del Cda del giorne 26 ottobre 2018, del

Bilancic di Previsione 2019, ha acguisito la

documentazione ad esso relativa cosl come prevista

dagli articoli 1 e 2 del DM 27 marze 2013:

- Preventivo Beonomico 2019 redatte nel rispetto

dei regolamenti interni con indicazione dei Costi e

dei Ricavi in modo sintetico ed un preventlvo

economico 2019 con la descrizione analitica delle
singole voci di costo e di ricave;

- Coobo di Tescraria dal guale 8l evince la

“tesoreria disponibile” & la parte della stessa da
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destinare agli investimenti nel COrso
dell®esercizio;

- Conto Eeconomico - rilclassificato per gestioni
(gestione previdenza, gestlione finanziaria,
gestione ordinaria e gestione stracrdinaria);

- Relazione del Consiglic di Amministrazione che
include 11 Piano degll Investimentl 201%; l1'analisi
dalle determinanti strategiche {redditivita,
rischio & sostenibllita); 1'analisi degli
scostamenti per macro aggregatl tra il risultato
del preventiva 2018 assestato, preventivo 2019 e
quelli stimati 1in sede di Bilancio Tecnicoc al
31.12.2014 {approvatc dall’Assemblea deli Delegati
del 2% aprile 2016);

- Budget economico annuale 2019, redatto in termini
di competenza economica ai sensi dell’articole 2,
comma 3, del DM 27 marzo 2013 e conforme alle
schema previsto allfallegato 1 del citato DM;

- Budget economico pluriennale 2019-2021 redatto in
termini di competenza economica, allegate al budget
economico annuale ai sensi dell’art. 2 comma 4, del
DM 27 marzo 2013; 1 dati delle annualit3d poste a
confronto per le annualita 2020/2021 sono quelli

rigultanti dal bilancio tecnico 2014 (al sensi dal



oM 297112007} appravato dallAssemblea del
delegatl 11 29 aprile 2016;

- Quadre di Racsorde Preventive econcmico- budget
nel gquale vengono riportate le voci del preventivo
assestato 2018 e del preventiva 2019 con le lettere
e pumeri di rciferimesato utllizzare per la
predisposizrione del budget, conforme allp schema
previsto dal DM 27 mezzo Z2013;

- Pimns dogli indisatori & dei csisultati attasi
art. 2, comma 4, lettera d, del DM 27 marzo 2013.

I documentl di ¢l sopra vengono allegatl al

presente verbale.

ANALISI DEL BILANCIO DI FREVISIONE 2019

81 riporta di seguito il prospetto dal gquale =3i
evincone le woei e 1 relativi  imsporti che
determinans Ie wvarlazionl previste per i1 24018

partando dall'awvanzc dasumibile dal Bilancin

]

praventive 2018 assestato:
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AGE.TI E RETTIFIGHE
AVANZD ECOMNOMICD DA BUDGET 2048 B2.000.000

Come anche evidenziateo nella Relazione del Cda, le
previsioni 2019 wedono uwun calo dellfavanzo di
amministrazione pari ad € 19.300.000,00, rispetto
al Bilancio di previsione aggegtato 2018, che fa
rilevare una riduzione dello stesao del 21,86%.
Tale risultate negative deriva dalla notevole
riduzione dei ricavi per € 11.120.000,00 e
dallfaumento del costli pari ad € 8.180.000,.00 { le
vocl pit rilavantl: maggiori oneri per pensioni £
10.536.000,00 & minori ocosti per € 2.625.000,040
[tributari, finanziari atc), par K importo
complessiva pari proprico al minor awvanzo di
amministrazions.
Anali=si di dettaglio:
La gestione previdenziale wede anchs nel 2018
un incremento notevole delle prestazioni
previdenziali, stimato in € 10.530.000,00 a
fronte di una =sostanziale invarianza di
gettito derivante dai contributi previdenziali
per 1 quali & previste un dincremento di €
710.000,00, <che tiene anche conto della
riduozione dai ricavi per sanzioni ad
intaressi. Il saldo della gestione

contributiva nel Bilancio di previsione 201%

R



rimane peaitivo ed & pari ad € 62.245.000,00
con una riduzione del 13,6% rigpetto al
Bilancie preventivoe assestato del 2018; 1l
calo & costante vista la riduzione del -4;4%
del Bilancio preventivo assestato 2014
rispette al Bilancio consuntive 2017.

Le stime risultanc prudenziali alla luce della
intervenuta riduzione degli incrementi dei
contributi di competenza a fronte delle
maggiorl prestazioni richieste ed alla
tendenza alla riduzione degll 1scritti (con
conseguenti affetti pegativi sul ricawi).

Come risulta dalla Relazicne del Cda 1
pensicnati dell’Ente, compresi i titolari di
rendita contributiwva, nel 2017 eranc n. 10.039
rispetto al n. 9.803 del 2016, Il picceo degli
incrementli si registra sulle pensioni di
anzianitad, con guelle da totalizzazione +6%
circa e guelle ercgate direttamente dall'Ente,
incluse le pensioni di wvecchiaia +12%.
Rispetto all'anno 2018 per 1'anno 2019 & state
prudenzialmente ipotizzato un aumente del
pensionati stimati in numero 11.155, con

conseguents aumento delle prestaziconi

N
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pensionistiche|{tra cul previsti n. 345
pensionati in regime di cumulo).

Gli oneri pensionistici tengono conto della
stima provvisoria del tasso di rivalutazione
monetaria pear lfadeguamento degli importi al
tasse di inflazione (che sard reso note solo
nel 201%9) stimate in 1,2%.

Gli oneri per provvidenze straordinarie e
interventi assistenziali integrativi ed
attivita di sviluppo e gostegno alla
professione, sono stati indicati nel Bilancic
di previsions 2019 nei limiti stabiliti
dall‘art. 4 comma 4 & 5 dallo Statuto.

Le =stime annuali degli aggregati econoemici,
anche se cen 5aldi decrescenti, risultano
migliori, in walore assaluto, a qualli
sgimulati per il 201% nel Bilancieo Tacnica
approvato dall'RAssemblea dei Delegati, il 29
aprile 2016 in base ai dati al 31.12.2014 (4in
oggequio al DM 29,511/72007) . Il saldo
previdenziale previsto per il 2019 pari a €
48.925,00 ¢ sostanzialmente uguale a gquello
previste nel Bilancio Tecniceo, pari ad €
48.944,00, mentre 1" avanzo previsto nel

Rilancie Tecnico ammontawva ad € 58.686.000,00,



quelle previsto nel Bllancie risulta essere

pari 201% ad € 6%2.000.000,00.

I minori ricavi previsti per il 201% sai
riferiscene scstanziszlmente alla riduzicne dei
proventl finanziari e alla stima delle
eventuall plusvalenze, che invece hanno inciso
positivamente sul preventivo assestato 2018, I
proventi finanziari passanoc da € 37.230.000,00
del Bilancio preventiveo assestatec 2018, ad €
25.740.000,00 rispetto al Bilancio preventivo
2019, con una riduzione di € 11.490.000,00 ai
gquali wvanno aggiunte le rettifiche, ridotte di
£ 340.000. (posta rilevata nel solo 20183 per
1'acquiste di partecipazicni).

I minori coati tributari per € 2.825.000,00
sonoe costituiti dalla somma algebrica delle
singole woci & solo l'imposta soatitutiva
risulta ridotta di € Z2.700.000,00, Come
consaguenca diretta dei minori ricawi

finanziari previsti.

GESTIONE PATRIMONIALE
Dallfanalisi deli ricavi derivanti dalla gestione

patrimoniale delle riscrse, secondo gli cbiettivi
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allocativi revisicnati in base al Plano degli
Investimenti 2019, sono previsti interassi e
provanti finanziari diversi per € 25.740.000,00.
Vool principali:

- I dividendi azicnari Banca d"Italia 4,5%;

- Gli ‘intereasl 8u titoli di State detenuti
direttamente da ENPACL in continuitd di valore
can 1l Bilancic preventive 2018 assestato.
L'obbiettivo dell’ investimento a la
redditivitda, con possibilita, gquando se ne
verificassera le cgondizioni, di realizzare
plusvalenze da smobilizzo;

- Le plusvalenze da realizzo previste per il
2019 nella mispura di € 12,000.000,00 sono
riferite al Comparto Multistrategia. La
previsicne &4 molto prudenziale & non tiens
conto delle possibili opportunitd di
disinvestiments nel corso 2018, Sra  non
prevedibili;

- Bltri proventi per € 95.000.003,00 ecostituitsl
da cedole & dividendi dei fondi ENPACL
Multistrategia, Credito, Flessibile e Impresa
oltre ai ricavi attesi per 1la distribuzione
dal Fondo Bernini (cumulo ricawvi 2016/2018 da

canconi di locazione al netto dei costi).



Canoni di locazione per € 250.000,00.
= Lfimporte previzto & identico a quello
realizzatae nel Z018B & risulta in decremento
rispetto al consuntiva 2017 in seguito
allfapporte dei beni immobili nel Fondo

Bernini.

Il Piano degli investimenti per il 2019 prevede
cingue obietiivi principalili che coinvolgono tutte
le macro—=aree di portafoglio.

Al fine di finanziare la crescita economica
italiana gono stati previsti inovestimenti in
Private Equity e, sempre con la stessa logica, sono
state previsti uwlteriorl sotto=scrizioni di azioni
Banca d’Italia. E* s=stato previsto per 1l 2015 il
mantenimente dellfattuale livello di esposizione,
par guante riguarda 1'investimento in azioni e
obbligazioni di tipe tradizionale. Gli investimenti
immobhiliari prevedono il mantenimento della stessa
esposizione  attuale, con la dismissione degli

immobili abitativi apportati al Fondoe Bernini e il
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consaguente reinvestimento degli utili in progetti
divergificati nel medesimo Fondeo o in altri.

Nel Piano  degli Investimenti si fa anche
riferimente alla previsione di investimentl in
titoli di Btats italiani ed europei del tipo
“inflative linked* per ovviare alla wvolatilita dei
rendimenti e affrontare l'inflazione prevista allf
1, 5%,

Il Collegio 8Sindacale prende atte della wvolonta
dell’Ente, nell’'ambite della diversificazione, di
supportare anche 1'economia interna attraverso il
gostegnae alle imprese italians, Eacoomanda ;
ineltre, di attuare le politiche di investimente
sampra nel rispetto della prudenza al fine di
garantire una adeguata redditivita del capitale
investito =] nal contampo la gostenibilita
finanziaria della erogazione delle prestazioni

previdenziali.

Limiti di =spesa

Tra gli onerl Tributari & allocata correttamente la
somma da riversare al Capitula 3.412, Tapo X,
"aomme provenienti dalle riduzloni di spesa wversate
dagli Enti dotati di autonomia finanzlaria® per

1l importo 41 € 505.0040,00, & -partlre dal 2014

10



1'Ente ha scelte di avvalexsi della facolta di cui
allfart. 1, comma 417, della Legge n. 14772013,
come modificateo dal DL 66/2014, che consente agli
Enti di cui al D.lgs 505/1994 & n, 10371926 di
assclvere agli obblighi di contenimente della
spesa, effettuando un riversamentc a favere del
Bilancio delle Stato entro il 30 giugne di ciascun
anng. La misura di tale versamento di € 502.767,00
saréd parl al 15% della spesa sostenuta per consumi
intermedi dell’anno 2010 (€ 3.351.778B,00).

In seguito a guanto sopra esposto, 11 Collegio
Sindacale esprime parecre favorevole al Bilancio di
Previsione per l'esercizio 2013.

Il Cellegio Sindacale ricorda, ineltre, il rispetio
degli obblighi di pubblicazione cosi come previsti
dal DPCHM 22 asettembre 2014, oltre agli obblighi
previstl dal D.lgs 33/2013.

La seduta odierna della riunione del Collegio
Sindacals termina alle ore 14:10 previa redazione,
lattura = approvazlione del presente verbale.

Rome, 02 nowvembre 2018

I SIHNDACI
Dott. Cinzia Marzoli = Presidente észgét

Dotk. Lino Pietrobono -Sindaco BEffebtive

Dott. Luigi Santalucia — Sindaco Effettivo (:

"
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