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Assemblea Delegati

Paola Aiazzi Prato

Massimo Albiani Roma

Rocco Alonzi Frosinone

Stefano Babini Ravenna

Enrico Balboni Ferrara

Crocifisso Baldari Brindisi

Carlo Ballardini Bologna

Bruno Barghini Viterbo

Alfredo Basili Roma

Pierluigi Begliuomini Aosta

Tiziano Belotti Bergamo

Paolo Bergamini Modena

Claudio Bernasconi Como

Mario Bertossi Udine

Adalberto Bertucci Roma

Tiziano Bertuccioli Rimini

Giovanni Besio Sondrio

Renzo Bet Pordenone

Gianluigi Boemo Gorizia

Adele Borelli Parma

Fabio Brega Novara

Monica Briccoli Firenze

Cristian Buda Trieste

Paolo Cacciagrano Pescara

Antonio Cairo Cosenza

Giuseppe Cappiello Napoli

Giuseppe Caprera Vibo Valentia

Gabriele Carlini Pesaro Urbino

Gianni Carraro Padova

Filippo Carrozzo Torino

Anna Rita Chiappa Ancona

Domenico Chirico Caserta

Gabriele Cirilli Latina

Sergio Cocola Siracusa

Antonio Coluccia Lecce

Paola Coppari Rieti

Pierpaolo Antonio Costanza Bari

Massimiliano Costanzo Roma

Carlo Cottarelli Cremona

Flavia Croce L’Aquila

Loris De Bernardo Bolzano

Nicola De Laurentis Chieti
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10 Eliana D’Elia Asti

Doriano Destri Grosseto

Potito Di Nunzio Milano

Alberto D’Ippolito La Spezia

Edmondo Duraccio Napoli

Giosuè Esposito Napoli

Bruno Fabbri Lucca

Paolo Faggioli Firenze

Gaetano Fatato Messina

Luca Fedeli Arezzo

Maria Costanza Felice Crotone

Nicola Filippi Cuneo

Tiziana Fracassi Piacenza

Pietro Maria Galeano Palermo

Luigi Galgano Avellino

Donatella Gerosa Milano

Maria Rosa Gheido Alessandria

Leonardo Giacalone Trapani

Antonietta Giacomin Treviso

Ignazio Giarraputo Agrigento

Annalisa Giorgi Cagliari

Antonio Giovinazzo Reggio di Calabria

Giuliano Giuliacci Terni

Francesco Giusto Barletta Andria Trani

Alessandro Grasseni Reggio nell’Emilia

Alessandro Graziano Milano

Rosanna Grieco Potenza

Sebastiano Iacono Ragusa

Massimiliano Ianese Belluno

Anna Iaquinto Mantova

Lidia Incutti Biella

Marco Iovino Massa Carrara

Alfonso Izzo Salerno

Federica Lanza Verona

Carla Lauri Fermo

Antonio Lezzi Lecce

Massimo Loreti Perugia

Daniele Maggioni Savona

Francesco Giuseppe Mancuso Monza e Brianza

Angelina Marchione Foggia

Paola Marchioni Varese

Rossana Maria Marini Brescia
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11Antoinette Marmorè Macerata

Mauro Marrucci Livorno

Eleonora Marzani Roma

Livio Masi Palermo

Giancarlo Micheletti Rovigo

Luigi Nerli Pistoia

Marco Operti Torino

Alessandra Paddeu Nuoro

Pietro Panzetta Taranto

Valerio Pascale Salerno

Leonardo Pascazio Bari

Massimiliano Pastore Roma

Vincenzo Pieroni Ascoli Piceno

Giovanni Pinto Campobasso

Luca Piscaglia Forlì Cesena

Luigi Pomodoro Enna

Roberto Pozzi Imperia

Sergio Pozzi Lecco

Amalia Proverbio Roma

Gaetano Recchia Matera

Marzio Rifiuti Pisa

Daniela Roat Trento

Guido Rossi Vercelli

Stefano Rubini Venezia

Roberto Russo Benevento

Ulderico Salvaro Vicenza

Nadia Sanchini Siena

Giorgio Giovanni Battista Sanna Oristano

Luigi Savini Teramo

Alessandro Scandone Pavia

Luigi Schenone Genova

Giovanni Talarico Catanzaro

Gianluca Torresi Roma

Luigi Tortora Lodi

Luigi Tricoli Caltanissetta

Natale Tringale Catania

Fabio Triunfo Napoli

Giorgio Trotta Isernia

Mario Turchetti Roma

Massimiliano Umbaldo Napoli

Nadia Varetti Verbania Cusio Ossola

Sandro Villani Sassari



Preventivo economico
sintetico e analitico
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Preventivo di cassa
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Conto economico 
riclassificato per gestioni
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Budget Economico
annuale e pluriennale



Budget Economico Annuale
2017 2016

Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi e proventi per l'attività istituzionale 191.740.000 189.890.000
a) contributo ordinario dello Stato 
b) corrispettivi da contratto di servizio

b.1) con lo Stato
b.2) con le Regioni
b.3) con altri enti pubblici
b.4) con l'Unione Europea

c) contributi in conto esercizio 605.000 585.000
c.1) contributi dallo Stato 605.000 585.000
c.2) contributi da Regioni
c.3) contributi da altri enti pubblici
c.4) contributi dall'Unione Europea

d) contributi da privati
e) proventi fiscali e parafiscali 191.135.000 189.305.000
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione
4) incremento di immobili per lavori interni
5) altri ricavi e proventi 2.500.000 2.835.000

a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio
b) altri ricavi e proventi 2.500.000 2.835.000

Totale valore della produzione (A) 194.240.000 192.725.000

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 70.000 70.000 75.000 75.000
7) per servizi 125.070.000 118.650.000

a) erogazione di servizi istituzionali 121.075.000 114.080.000
b) acquisizione di servizi 1.995.000 2.515.000
c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro 1.030.000 1.085.000
d) compensi ad organi di amministrazione e controllo 970.000 970.000

8) per godimento di beni di terzi 20.000 20.000 20.000 20.000
9) per il personale 5.380.000 5.380.000

a) salari e stipendi 3.787.000 3.722.000
b) oneri sociali 950.000 941.000
c) trattamento di fine rapporto 266.000 260.000
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi 377.000 457.000

10) ammortamenti e svalutazioni 790.000 880.000
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 5.000 94.000
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 785.000 786.000
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide

11) variazioni delle rimanenze  di materie prime, secondarie, di consumo e merci
12) accantonamento per rischi 80.000 80.000 90.000 90.000
13) altri accantonamenti 1.600.000 1.600.000 1.650.000 1.650.000
14) oneri diversi di gestione 4.780.000 6.605.000

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 505.000 505.000
b) altri oneri diversi di gestione 4.275.000 6.100.000

Totale costi (B) 137.790.000 133.350.000

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni - 10.000

a) di partecipazioni - 10.000 
b) di immobilizzazioni finanziarie  che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

19) svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valore (18-19) - 10.000 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) Proventi, con separata indicazione  delle plusvalenze da 
alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5 0 0
21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili 
non sono iscrivibili al n. 14 e delle imposte relative ad esercizi precedenti 0 0
Totale delle partite straordinarie (20-21) 0 0
Risultato prima delle imposte 72.780.000 87.475.000
Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 990.000 1.120.000
AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 71.790.000 86.355.000

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione 
di quelli relativi ad imprese controllate e collegate 1.370.000 1.370.000 1.370.000 1.370.000
16) altri proventi finanziari 15.110.000 26.890.000

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli 
da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni  che non costituiscono partecipazioni 11.960.000 23.645.000
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante  che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione  di quelli  
da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti 3.150.000 3.245.000

17) interessi ed altri oneri finanziari 150.000 170.000
a) interessi passivi 100.000 110.000
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
c) altri interessi ed oneri finanziari 50.000 60.000

17bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+-17bis) 16.330.000 28.090.000

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE ( A - B) 56.450.000 59.375.000

co
ns

ul
en

ti
 d

el
 la

vo
ro

en
te

 n
az

io
na

le
 p

re
vi

de
nz

a 
as

si
st

en
za

bi
la

nc
io

 d
i p

re
vi

si
on

e 
20

17

32



2017 2018 2019

bi
la

nc
io

 d
i p

re
vi

si
on

e 
20

17
co

ns
ul

en
ti

 d
el

 la
vo

ro
en

te
 n

az
io

na
le

 p
re

vi
de

nz
a 

as
si

st
en

za

33

Budget Economico Pluriennale
Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi e proventi per l'attività istituzionale 191.740.000 194.966.000 198.884.000
a) contributo ordinario dello Stato 
b) corrispettivi da contratto di servizio

b.1) con lo Stato
b.2) con le Regioni
b.3) con altri enti pubblici
b.4) con l'Unione Europea

c) contributi in conto esercizio 605.000 625.000 625.000
c.1) contributi dallo Stato 605.000 625.000 625.000
c.2) contributi da Regioni
c.3) contributi da altri enti pubblici
c.4) contributi dall'Unione Europea

d) contributi da privati
e) proventi fiscali e parafiscali 191.135.000 194.341.000 198.259.000
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione
4) incremento di immobili per lavori interni
5) altri ricavi e proventi 2.500.000 2.720.000 2.023.000

a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio
b) altri ricavi e proventi 2.500.000 2.720.000 2.023.000

Totale valore della produzione (A) 194.240.000 197.686.000 200.907.000

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 70.000 70.000 80.000 80.000 70.000 70.000
7) per servizi 125.070.000 149.474.000 153.904.000

a) erogazione di servizi istituzionali 121.075.000 145.399.000 149.939.000
b) acquisizione di servizi 1.995.000 2.065.000 2.025.000
c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro 1.030.000 1.090.000 1.020.000
d) compensi ad organi di amministrazione e controllo 970.000 920.000 920.000

8) per godimento di beni di terzi 20.000 20.000 40.000 40.000 40.000 40.000
9) per il personale 5.380.000 5.518.000 5.628.000

a) salari e stipendi 3.787.000 3.800.000 3.900.000
b) oneri sociali 950.000 995.000 1.000.000
c) trattamento di fine rapporto 266.000 330.000 335.000
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi 377.000 393.000 393.000

10) ammortamenti e svalutazioni 790.000 866.000 865.000
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 5.000 80.000 80.000
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 785.000 786.000 785.000
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide

11) variazioni delle rimanenze  di materie prime, secondarie, di consumo e merci
12) accantonamento per rischi 80.000 80.000 0 0 0 0
13) altri accantonamenti 1.600.000 1.600.000 0 0 0 0
14) oneri diversi di gestione 4.780.000 6.423.000 7.054.000

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 505.000 503.000 503.000
b) altri oneri diversi di gestione 4.275.000 5.920.000 6.551.000

Totale costi (B) 137.790.000 162.401.000 167.561.000

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni 0 0 0

a) di partecipazioni 0 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie  che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

19) svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie  che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valore (18-19) 0 0 0

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) Proventi, con separata indicazione  delle plusvalenze da 
alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5 0 0 0
21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui 
effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14 e delle imposte relative ad esercizi precedenti 0 0 0
Totale delle partite straordinarie (20-21) 0 0 0
Risultato prima delle imposte 72.780.000 59.412.000 59.911.000
Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 990.000 1.090.000 1.225.000
AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 71.790.000 58.322.000 58.686.000

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione 
di quelli relativi ad imprese controllate e collegate 1.370.000 1.370.000 2.000.000 2.000.000 2.500.000 2.500.000
16) altri proventi finanziari 15.110.000 22.287.000 24.225.000

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli 
da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 11.960.000 18.615.000 20.615.000
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione  di quelli  
da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti 3.150.000 3.672.000 3.610.000

17) interessi ed altri oneri finanziari 150.000 160.000 160.000
a) interessi passivi 100.000 100.000 100.000
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate
c) altri interessi ed oneri finanziari 50.000 60.000 60.000

17bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+-17bis) 16.330.000 24.127.000 26.565.000

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE ( A - B) 56.450.000 35.285.000 33.346.000



Piano degli Indicatori
e dei Risultati Attesi
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ENPACL
Ente Nazionale di Previdenza e Assistenza per i Consulenti del Lavoro

Bilancio di previsione anno 2017

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
(Decreto ministeriale 27 marzo 2013, art. 2, comma 4, lett. d)

Decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91, Titolo V
Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012
Decreto ministeriale 27 marzo 2013, articolo 2, comma 4, lettera d)

Novembre 2016

Missione: Previdenza

Triennio: 2017-2019

a. Programma di spesa 

b. Obiettivo

c. Portatori di interesse

d. Centro di responsabilità

e. Indicatore

f. Valore target 
indicatore

g. Valore osservato a
consuntivo

h. Risorse finanziarie

i. Fonte dei dati

j. Unità di misura

Erogazione prestazioni previste dallo Statuto e dal Regolamento di previdenza e assistenza,
deliberati dall’Assemblea dei Delegati ENPACL il 27 settembre 2012.

Svolgimento a tempo indeterminato delle attività finalizzate alla gestione e all’erogazione
della previdenza e dell’assistenza in favore dei Consulenti del Lavoro.

Consulenti del Lavoro e beneficiari di pensione ENPACL: al 22 settembre 2016  numero
32.679 tra iscritti, pensionati iscritti e beneficiari di pensione ENPACL.

Consiglio di Amministrazione, in carica per il quadriennio 2015 – 2019;
Assemblea dei Delegati, in carica per il quadriennio 2015 – 2019  che, ai sensi dell’art.16,
comma 2, lettera n) dello Statuto, approva il bilancio tecnico.

Saldo totale positivo.

Tipologia: indicatore di impatto (outcome).

Definizione: numero di anni durante i quali il saldo totale (entrate totali su uscite totali) mantiene
un valore positivo.  

Metodo: ipotesi economiche, demografiche e finanziarie contenute nel Bilancio tecnico.

30 anni, ai sensi del comma 763 dell’articolo unico della legge n. 296/2006 (legge finanziaria
2007).

Il valore dell’indicatore sarà riportato nel rapporto sui risultati, redatto alla fine di ciascun
esercizio ed allegato al bilancio consuntivo (D.P.C.M. 18 settembre 2012, articolo 5, comma
1, lettera b).  

Contributi obbligatori, volontari e facoltativi, sanzioni, interessi ed ogni altro accessorio per
ritardi, omissioni o irregolarità negli adempimenti, versati dai Consulenti del Lavoro.
Redditi patrimoniali.
Ogni altra eventuale entrata.

Bilancio tecnico al 31 dicembre 2014,  redatto in base a quanto previsto dall’articolo 2,
comma 2, decreto legislativo 30 giugno 1994  n.509 nonché ai sensi del DM 29 novembre
2007, secondo parametri specifici e a quadro normativo vigente.   

Euro



Relazione del Consiglio 
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